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1 APRESENTACAO

A Universidade de Rio Verde apresenta a comunidade académica, a sociedade e em especial
ao Conselho Estadual de Educacéo, o relatorio final do processo de autoavaliacdo realizado no
biénio 2013/2014.

A avaliagdo interna € um processo continuo por meio do qual a Instituicdo constroi
conhecimento sobre a realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas
atividades, para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social.

A Comissdo Permanente de Avaliagdo — CPA tem, desde 2009, realizado o processo de
autoavaliacdo conforme previsto na Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. Ao longo desses anos, tem
produzido conhecimento, identificado problemas e deficiéncias, reconhecido suas potencialidades
e norteado as ag¢fes da administracdo superior da Instituicdo na busca da melhoria das condicdes
educacionais, na medida em que faz um diagnoéstico da situacdo passa a subsidiar o planejamento
e a gestdo Institucional.

O processo de sensibilizagdo da comunidade académica tem incentivado o envolvimento de
todos na construcdo da cultura avaliativa e a devolucdo de resultados, propicia a credibilidade
desse processo.

Para a coleta de opinido, utilizaram-se questionarios, que foram aplicados a docentes,
discentes, técnicos administrativos e egressos. Foram utilizadas também a pesquisa documental e
entrevistas.

Os resultados obtidos da realidade Institucional originaram este relatério e subsidiardo
também, os relatdrios especificos de cada curso, que serdo enviados as respectivas faculdades e
disponibilizados as comissfes externas de reconhecimento e renovagdo dos cursos, assim como,
norteardo a construcdo do PDI e PPI 2015-2019, concluindo este ciclo avaliativo e 0 processo de
meta-avaliagéo.

Novas etapas serdo planejadas e executadas.

Prof. Ma. Débora Ferguson
Presidente da CPA / Universidade de Rio Verde.



2 PERFIL DA INSTITUICAO

Entidade Mantenedora: Fundacdo do Ensino Superior de Rio Verde

Nome: UniRV — Universidade de Rio Verde

Municipio: Rio Verde

Estado: Goias

Credenciada pelo Decreto N° 5.971, de 02 de julho de 2004, do Governo do Estado de Goias.
Endereco: Campus Universitario, Fazenda Fontes do Saber — Rio Verde, Estado de Goias.

Site www.unirv.edu.br

Caracterizacdo da IES: Instituico Publica Municipal
Ato de designacdo da CPA: Portaria n°. 094 — Reitoria, de 02 de fevereiro de 2009;
Portaria n°. 002 — CPA, de 15 de maio de 20009.


http://www.unirv.edu.br/

3 INTRODUCAO

A Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) da UniRV — Universidade de Rio Verde vem
apresentar o relatorio final de mais uma etapa do processo de autoavaliacdo da Instituicdo, referente
ao periodo 2013/2014.

Com bases nas atribui¢es da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes, a UniRV — Universidade de Rio Verde,
constituiu a Comissdao Permanente de Avaliacdo por meio da Portaria n°. 094, de 02 de fevereiro de

2009. Atualmente a CPA encontra-se com a seguinte composig&o:

e Presidente: Débora Ferguson — docente, representante dos docentes;

e Elcio de Carvalho — docente, representante dos diretores;

e Francielly Pires Cabral - representante dos técnicos administrativos;

e Jodo Nascimento dos Santos - representante dos discentes;

e Guilherme Lopes da Silva - representante dos discentes;

e Helemi Oliveira Guimaraes Freitas — docente, representante dos Pro-reitores;

e Hudson Almeida Meneses - representante dos técnicos administrativos;

e Juarez Demartini — representante da Sociedade Civil Organizada no setor produtivo;
e Ligia do Prado Mello Junqueira - docente, representante dos docentes;

e Marcelo Gomes Judice — docente, representante dos docentes;

e Maria Flavina das Gracas Costa — docente, representante dos Pro-reitores;

e Mauro Felicio Mulati - docente, representante dos docentes;

e Mirlene Guimardes Castro Meireles — representante dos técnicos administrativos;

e Neuza Souza Muniz — representante da Sociedade Civil Organizada no setor educacional;
e Vanessa Renata Molinero de Paula - docente, representante dos docentes;

e Zilda Gongalves de Carvalho Mendoncga— docente, representante dos diretores.



A periodicidade das reunides e os procedimentos da CPA estdo descritos em regimento
proprio, disponivel no site da Universidade, na pagina da Avaliagdo Institucional

www.unirv.edu.br/cpa .

Por determinacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), toda
instituicdo de ensino superior deve promover uma avali¢do institucional interna. Assim, a UniRV se
debruca sobre si mesma mais uma vez para conhecer sua realidade a partir da percep¢édo de toda a
comunidade académica — docentes, discentes e servidores técnicos e administrativos — almejando
perceber as areas da Instituicdo que ainda ndo atendem as necessidades e aquelas que ja se
encontram em ponto de desenvolvimento satisfatorio.

Em um processo de autoaprimoramento constante, esta comissdo reformulou seus
instrumentos de pesquisa desde o Ultimo momento avaliativo, no intuito de captar com maior
precisdo os dados necessarios ao conhecimento de nossa realidade.

As informac@es do relatério serdo apresentadas em cinco eixos: planejamento e avaliacdo
institucional, desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e
infraestrutura fisica. Em cada eixo, primeiramente sdo apresentados os dados da pesquisa qualitativa
e em seguida, os da pesquisa de campo referentes as dimensdes que compdem o0 respectivo eixo.

Espera-se que este relatério possa servir de instrumento norteador para 0s gestores da
UniRV quando da elaboracdo de seu planejamento de a¢bes. Quando a administracdo superior leva
em consideracdo, entre outros instrumentos, o relatorio de autoavaliagdo no processo decisorio,
solidifica-se o processo democratico institucional, uma vez que este documento traz em seu bojo 0s

anseios da comunidade académica.


http://www.unirv.edu.br/cpa

4 METODOLOGIA

Para avaliar o periodo de 2013/2014, foram usados varios instrumentos para coleta de dados:

Formularios — elaborados para organizar as informacGes dos documentos oficiais da
Instituicdo (Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto Pedagdgico Institucional - PPI) e
outros;

Questionarios — houve duas modalidades: 1. Orientacdo a coleta da opinido da comunidade,
considerando as 10 dimensdes do Sinaes. 2. Orientacdo a coleta de opinido dos alunos e professores,
enfocando o processo ensino-aprendizagem. Os questionarios sdo destinados a alunos, professores,
servidores técnicos e administrativos e egressos;

Entrevistas — foram previamente elaboradas, com margem para se adequar a pessoa
entrevistada e voltadas a pessoas-chave no organograma da IES;

Pareceres — Pareceres das Comissdes de Renovacdo dos cursos da IES e parecer da
Comissdo de Recredenciamento da IES que promoveram uma avaliagdo externa a realidade
académica.

O questionario foi revisado e varias perguntas foram eliminadas ou modificadas, no intuito
de torna-las mais claras ou adequadas a cada grupo da comunidade académica. O mesmo foi
disponibilizado no site da Instituicdo. Os discentes acessavam-no através de seu cddigo académico e
os docentes e servidores receberam senhas, de modo que nenhum respondente pudesse ser
identificado. Antes e durante essa fase, foi realizada uma sensibilizacdo da comunidade académica,
por meio de visitas de membros da CPA as salas de aula, para orientacdo e conscientizacdo da
importancia do processo de avaliagcdo, bem como conversas com diretores de curso e chefes de
setores da UniRV. Folhetos foram distribuidos em todos os campi e lembretes no site eram vistos
toda vez que se acessava a pagina da Instituicao.

Relatérios semanais foram emitidos para que se pudesse acompanhar a porcentagem de
respondentes por curso e, assim, quando um deles se mostrava longe da meta da amostra, membros

da CPA ensejavam novos esfor¢os de sensibilizacdo e persuasdo junto a comunidade académica.



Dessa forma, foi possivel atingir a meta de 33,3% de respondentes por curso (para docentes e
discentes) e de servidores.

Na elaboracdo do relatdrio, optou-se por nao se incluir graficos e porcentagens com o
objetivo de reduzir a extensdo do documento, mas ressalta-se que os relatdérios com os dados
estatisticos da pesquisa de campo estdo a disposicdo para consulta, se assim se julgar necessario.
Utilizaram-se, entdo, na analise dos dados, os conceitos fragilidade, ponto a ser melhorado e
potencialidade. Esses conceitos sdo obtidos a partir da analise dos dados por meio de tabelas de

frequéncia, em que as respostas foram organizadas em classes e a cada classe atribuiu-se uma nota.

ITENS CONCEITO
1 ruim
2 regular
3 bom
4 otimo
5 nao sei responder

Itens atribuidos para cada tipo de resposta dos questionarios (alunos, professores, servidores).

Para se definir uma potencialidade, os conceitos foram atribuidos levando em consideracao
o somatorio dos percentuais das respostas “bom” e “O0timo”. Ao analisar os dados para se
verificar as potencialidades e fragilidades, utilizou-se o seguinte elemento:
e para indice abaixo de 50% — fragilidade,
e entre 50,0% até 59,9% — itens a serem melhorados e de
e 60,0% acima — foram considerados como potencialidade.
Os resultados serdo repassados a cada setor para o conhecimento e as providéncias

necessarias.



5 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Este eixo aborda a dimensdo 8 — planejamento e avaliagdo, como definido pelo Sistema

Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes).

A Comissdo Permanente de Avaliagdo, analisando o planejamento das atividades da

instituicdo, buscou na pesquisa documental estudar o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), e perceber neste documento como se estrutura o planejamento da IES. Segundo o PDI:

busca:

Este periodo de consolidacdo é apresentado pela estruturagdo de seus colegiados
superiores e do modelo de gestdo dos cursos de graduacdo no novo modelo
institucional. Por outro lado, deve-se destacar a afirmacdo da avaliacdo
institucional, com a organizacdo da Comissdo Permanente e a definicdo da
metodologia e instrumentos de avaliacdo. Esta trajetoria ndo produziu, ainda, uma
cultura de avaliagdo, mas representa 0s passos iniciais da afirmagéo da instituicdo
comprometida com a reflexdo de seus caminhos (p.11).

Ainda analisando o documento oficial da IES, este salienta que a Universidade de Rio Verde

Consolidar o programa de Avaliacdo Institucional, com o fortalecimento da
Comissdo Permanente, em especial com a formacéo de seus membros, com cursos
sobre o tema e realizacdo de semindrios anuais de avaliagdo como espago de
reflexdo e debate de resultados e das metodologias, entendendo a avaliagdo como
processo que indica aspectos institucionais que serdo corrigidos apenas com o
envolvimento dos membros da comunidade universitaria (p.17).

Uma preocupacdo que o documento maior da IES apresenta é “promover avaliacio geral e
p p ¢ao g

continua dos projetos pedagdgicos dos cursos com ampla participacdo da comunidade interna e

externa”. Busca-se consolidar o processo de avaliagdo interna e externa dos cursos de graduacao, a

fim de contribuir para a elevacdo de sua qualidade, bem como subsidiar as alteragdes dos projetos

pedagdgicos de cursos (p.22).

Em um segundo momento, a CPA langcou méo de entrevista com os membros da IES para

coletar mais dados sobre o planejamento e avaliagdo da Universidade.



Para a elaboracdo do planejamento, é feito um orcamento anual que é aprovado pela
camara de vereadores e nele constam todos os investimentos, gastos com pessoal, material de
consumo e expediente e fazem-se previsdes de contratacdo de pessoal, conservacdo, reforma e
construcao da infraestrutura.

O planejamento incorpora agfes para melhoria continua, levando em consideracdo os
resultados da autoavalia¢do. Ressalta-se que, na administracdo publica, s6 se pode executar o que
estd dentro do orcamento que foi planejado. Os resultados apontados na avaliacdo direcionam o
planejamento subsequente.

Para a realizacdo dessas acOes, elegem-se prioridades a curto e médio prazo, de acordo
com o planejamento das agdes previstas pela instituicdo no orcamento, abrem-se as licitagbes e
posteriormente realiza-se o que foi planejado.

Em relacdo a existéncia da avaliacdo institucional antes da implantacdo do Sinaes, destaca-
se que ela j& era formalizada na IES de 1995 até 1999, de acordo com o Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub). Houve um intersticio entre 2000 e 2008,
recomecando a partir de 2009 sob as diretrizes da Lei 10.861, do Sinaes. A primeira avaliacdo teve
inicio em 2009 e em 2013/2014 aconteceu o terceiro momento avaliativo.

Os resultados alcancados até 1999 nao foram significativos. A avaliacdo neste periodo
representou apenas um momento de conscientizagdo da necessidade de se avaliar e o levantamento
das dificuldades da IES em sua organizacao financeira, administrativa ou pedagogica. A coleta de
dados foi feita, mas a tabulacdo era complexa e confusa. Poucas universidades sabiam como
analisar os dados e utiliza-los como instrumento de mudancas.

Em 2009, com cinco anos de atraso, reiniciou-se a avaliacdo institucional. As principais
mudancas geradas a partir da autoavalicdo ocorreram na &rea de infraestrutura (reforma dos
laboratdrios existentes e criacdo de novos) e comunicagdo; houve a criacdo de novos colegiados,
como camara de graduacdo, pos — graduacdo, pesquisa e extensdo e elaboracdo do PDI, Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) de forma mais organizada.

Além disso, foram criados os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) de cada faculdade e o
Nucleo de Inovacdo Pedagogica (NIP), foram realizadas reformulacGes nos projetos pedagogicos
dos cursos (PPC). Também se promoveu 0 aumento da seguranga no campus, ilumina¢do dos
estacionamentos, compra de aparelhos de climatizacdo para salas e melhoria na comunicagdo com a

comunidade interna e externa por meio do site da Universidade.
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A partir da segunda avaliagdo no periodo de 2011 — 2013, criaram-se a ouvidoria, o portal
do egresso e dois centros de convivéncia, reformaram-se e climatizaram-se salas do campus do
Centro de Negocios, ampliou-se o acervo bibliografico e a assisténcia aos estudantes por meio da
criacdo de bolsas sociais e ampliacdo de bolsas de monitoria. Alem disso, houve substituicdo de
méaquinas na area de informatica, inicio do uso de novas tecnologias (EAD) e avaliacdo dos
instrumentos de autoavaliag&o.

Os objetivos do processo de autoavaliacdo foram formulados pela comissdo e a metodologia
foi objeto de discussdo entre os membros da CPA, TI, professores do curso de Ciéncia da
Computacdo, além de dois professores de Estatistica. Foram mudadas principalmente as questes
sobre pesquisa e extensdo e excluidas as questfes de autoavaliacdo discente. A redacdo de muitas
questdes foi alterada para se tornarem mais acessiveis ao aluno.

E importante ressaltar que sempre estiveram presentes as condicbes necessarias para uma
avaliacdo efetiva. Nunca houve interferéncia da reitoria e sempre foram criadas as condic¢des para
divulgacdo e aplicacdo dos formularios de coleta de dados e espaco e tempo para se entrevistar as
pessoas responsaveis pelos diversos setores da IES.

Destaca-se que a CPA tem alcancado na maioria dos cursos os indices adequados para
validar as amostras (33,33%) e toda a comunidade tem participado do processo de devolucédo dos
resultados, assim como apresentado sugestdes de melhoria. Porém, no terceiro momento avaliativo
(2013/2014), a CPA sentiu necessidade de ampliar seu campo de avalia¢do para ter uma visdo mais
global da IES. Deste modo, foi realizada uma pesquisa qualitativa através de entrevistas com
pessoas — chave de certos setores e analise dos documentos da Instituicao.

Desde o primeiro momento, o processo de autoavaliagdo permitiu gerar juizos criticos sobre
a Instituicdo. Percebeu-se em cada etapa a necessidade de melhorar a qualidade de diversas
dimensoes. Percebe-se que a graduacdo € a que mais se encontra estruturada, sendo o corpo docente
e 0 corpo diretivo os aspectos mais bem avaliados.

Ainda se busca a melhor forma de apresentar o relatorio de avaliacdo para a comunidade,
devido a extensdo do mesmo. A cada etapa, aprimora-se este instrumento. Ha discussdo dos
resultados com a comunidade na etapa devolutiva que sinaliza o fechamento da avaliacéo.

Observa-se, assim, que a autoavaliacdo tem constituido importante ferramenta para o

planejamento de acdes na IES, apesar de néo ser a Unica.
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5.1 Resultado da pesquisa de campo

Ao se comparar 0s resultados da etapa avaliativa de 2011/2012 com a de 2013/2014,
percebeu-se que todos os itens para avaliacdo deste quesito foram alterados, pois se identificou que
0s mesmos ja haviam sido abordados em outras dimensdes.

Na avaliagdo 2011/12, tanto para discentes quanto para docentes, foram abordados temas
envolvendo atribuicdo de aulas, elaboracdo de horarios, distribuicdo de salas de aula e laboratorios,
renovacgdo de matriculas, aprovagdo de novos projetos de pesquisa, acompanhamento de projetos de
pesquisa em andamento, expansdo e atualizacdo de laboratdrios visando a atividade de pesquisa,
aprovacédo de novos projetos de extensdo, acompanhamento de projetos de extensdo em andamento,
incentivo e divulgacdo de projetos de extensdao em andamento.

Especificamente para os discentes, foi questionado a respeito da receita gerada na UniRV ter
sido revertida em beneficio da propria Instituicdo e se houve aplicacdo de recursos financeiros na
qualificacdo de seus funcionarios administrativos.

O item divulgacdo do plano de ensino (professor para aluno) foi aplicado somente aos
docentes.

E importante ressaltar que nenhum item dessa dimenséo foi aplicado aos servidores técnicos
e administrativos.

Na etapa avaliativa 2013/14, os itens foram aplicados aos discentes, docentes e servidores e
contemplaram: o processo de conscientizacdo de docentes, discentes e servidores para a
autoavaliacdo institucional; a metodologia de coleta de dados para a avaliacdo; a metodologia de
divulgagdo (interna e externa) e discussdo dos resultados; a utilizagdo do resultado da avaliagdo
institucional para o planejamento das politicas institucionais.

Para os docentes e servidores técnicos e administrativos, todos os itens foram avaliados
como potencialidades. Ja os discentes consideraram potencialidade o processo de conscientizacao
de docentes, discentes e servidores para a autoavalia¢do institucional e a metodologia de coleta de
dados para a avaliagdo e como itens a serem melhorados a metodologia de divulgagao (interna e
externa), discussdo dos resultados e a utilizacdo do resultado da avaliacdo institucional para o
planejamento das politicas institucionais.

A Comissdo sugere que materiais de divulgacdo sejam elaborados, associados a

continuidade do trabalho presencial para apresentacdo e discussdo dos resultados da Avaliacéo

12



Institucional. Além disso, sugere também que, a medida que os gestores utilizem esses resultados
para o planejamento das politicas institucionais, isto venha a ser divulgado entre os discentes.
Por fim, esta comissdo considera pertinente a manutencdo dos itens avaliados na etapa

avaliativa 2013/14 por estes estarem adequados ao proposto pelo Sinaes.

13



6 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O eixo 2 compreende a dimensdo 1 (Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional) e a
dimenséo 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo).

Em relagéo a avaliagdo da dimensdo 1 — Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional, o
PDI da Universidade explicita de forma clara e objetiva a missdo da qual esta imbuida, tendo em
sua definicdo o objetivo da sua existéncia e a finalidade a qual se destina. Compromissos e
responsabilidades estdo também assegurados no documento.

Para alcancar seus objetivos, a UniRV estabeleceu suas politicas e agdes, que foram
avaliadas pelos membros da CPA por meio de 35 (trinta e cinco) questdes respondidas pelos
diretores e membros do Nucleo Docente Estruturante — NDE.

O PDI e o PPI em vigor foram elaborados por uma comissdo. As primeiras acfes de
socializagéo e divulgacdo destes documentos ocorreram por meio da CPA, que de um modo geral
fez circular entre diretores e estes, entre 0s membros de NDE, os documentos vigentes.

Ao avaliar o grau de apropriagdo das informacdes destes documentos pela comunidade
académica, concluimos que 0 mesmo é muito baixo e que somente serd efetivo numa construcdo
coletiva com a participacdo de representacao de todas as categorias.

Existem, por parte dos dirigentes, acdes de acompanhamento e averiguacdo das metas do
PDI, e um movimento para a construcdo até 2015 destes dois documentos de forma coletiva,
levando-se em conta os resultados da Avaliacdo Institucional. Embora a Universidade tenha
completado 10 anos em 2014, o amadurecimento do fazer universitario agora é que comeca a
acontecer.

Em relacdo as politicas de ensino, h4 maior articulacdo do PDI e PPl com os PPCs dos
cursos. H& uma preocupacdo para que os documentos dialoguem entre si. As politicas de extensdo e
pesquisa foram acrescidas recentemente e se encontram estabelecidas de forma incipiente, embora o
fazer viesse acontecendo na pratica de forma timida. Uma das faculdades da Instituicdo que se

destaca na producédo do conhecimento cientifico € a de Agronomia, as demais carecem de um corpo
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docente que ainda se encontra em processo de capacitagcdo. A maioria das faculdades desenvolve
acOes de extensdo, destacando-se as areas de salde e sociais aplicadas.

Quanto a indissociabilidade entre teoria e préatica, percebe-se que isso se da, principalmente,
atraves de atividades complementares, estagios, aulas praticas, visitas técnicas, eventos e projetos
de extenséo.

Nota-se que a formacdo académica em relagdo a cidadania, ética, cultura, aceitacdo das
diferencas individuais, sociais, intelectuais, étnico-raciais e aquisi¢cdo das competéncias técnicas,
cientificas e artisticas é oferecida por diferentes disciplinas na matriz curricular e complementada
pelos projetos de extensdo, atividades complementares, estagios e atividades de pesquisa. Enfatiza-
se, segundo informacOes dos diretores, a pouca disponibilidade de projetos de extensdo que
priorizem as questdes culturais.

De um modo geral, parece haver coeréncia entre as politicas e praticas no cotidiano dos
cursos. Entretanto, as politicas académicas e administrativas no PDI e PPI devem ser revistas.

A dimensdo 3 da avaliacdo institucional aborda a questdo da responsabilidade social da
instituicdo, isto €, sua contribuicdo a sociedade em relacdo a inclusdo social, desenvolvimento
econémico e social, defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do

patriménio cultural. A seguir, séo relatados os dados referentes a esses topicos:

a) Relagdes com diversos setores sociais:

Através de conveénios, parcerias e estagios, a UniRV mantém estreita relacdo com os setores
publico e produtivo, bem como instituices sociais, educativas e culturais por intermédio dos
diversos cursos oferecidos a populacdo. Essa aproximagdo com a sociedade propicia incremento a
formacdo dos académicos da Universidade, ao mesmo tempo em que, através de varios projetos,
professores e alunos retribuem com prestacdo de servicos importantes a determinados grupos
sociais. No segundo semestre de 2014, a UniRV tinha acordo de cooperagdo ou convénio de estagio
com aproximadamente 1.200 organizacgdes de diversas partes do pais.

b) Incluséo social:

No sentido de promover a igualdade social, a IES oferece bolsas dando condigdes ao publico

menos favorecido de fazer um curso universitario. Todas as informagdes sobre a concessao dessas
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bolsas e os valores envolvidos estdo detalhados na dimenséo 9 do relatério. E importante ressaltar
que 45% dos académicos da Universidade s&o beneficiados com algum tipo de Bolsa Universitaria
ou descontos e todos os portadores de necessidades especiais recebem a Bolsa Social.

A IES realiza, ainda, o Projeto Aurora, que trabalha a questao da incluséo digital, atendendo
os alunos das escolas de Educacdo Bésica.

O Centro de Estudos e Pesquisas Ambientais (Cepa) desenvolve o Projeto da Trilha para
Deficientes Visuais e Auditivos que esta elaborando um Guia Botanico e Faunistico em braile, além
do Projeto “Jardim dos Sentidos”, cujo objetivo ¢ aproximar tal publico da natureza.

N&o ha programas institucionais em nivel técnico, cientifico ou de extensdo no sentido de
inclusdo social da comunidade. O que se constata sdo acOes ou projetos isolados desenvolvidos
pelas faculdades, podendo-se destacar os atendimentos realizados a comunidade, tais como o
Nucleo de Praticas Juridicas e as Clinicas Escola de Fisioterapia, Psicologia e Nutricdo, com um
volume médio anual de 1.360 processos, de 22.000 atendimentos/procedimentos terapéuticos, 8.629
atendimentos e 1.300 beneficiados, respectivamente.

A Instituicdo, em acatamento ao Decreto n° 5.626/2005, oferece em todos 0s cursos a
disciplina de Libras, o que favorece os portadores de deficiéncia auditiva. Permite, ainda, o
acompanhamento familiar ou profissional para os portadores de deficiéncia, sejam quais
deficiéncias forem.

Oferece-se transporte aos discentes portadores de qualquer tipo de deficiéncia, quando a
Associacdo de Deficientes Fisicos (Adefirv) ndo oferece meios para transporta-los.

N&o houve, até 0 momento, editais para concurso publico que oferecessem reserva de vagas
para portadores de deficiéncia. Também ndo sdo oferecidas cotas/vagas aos portadores de
necessidades especiais no processo seletivo, sendo um dos préximos passos da Instituicao.

Em relacdo a pesquisa, ndo ha neste momento programas ou projetos de pesquisa no sentido

da inclusédo social e do desenvolvimento econdmico e social.
c¢) Cultura:
No ambito cultural, a IES promove algumas atividades, a saber:

e Festa do Pequi: desde 2012 com o intuito de difundir a cultura do cerrado goiano a

comunidade académica e publico em geral;
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na comemoracdo dos 10 anos de Universidade, realizou-se entrega de titulos as
personalidades que se destacaram no desenvolvimento da comunidade rio-verdense e da
regido por meio da contribuicdo a IES desde sua implantacdo inicial. Também nesse
momento foi realizado um concurso de fotografias promovendo o interesse artistico da
comunidade académica;

a Instituicdo mantém o "Coral Universitario", com vinte e cinco (25) académicos bolsistas.
O Coral ensaia cinco (5) dias por semana, sendo oferecida adicionalmente aula de teoria
musical aos sédbados e atende organizacbes publicas e privadas em eventos culturais,
assistenciais e sociais na regido de abrangéncia da Universidade;

0 campus de Caiapdnia mantém a “Orquestra de Camerata” com treze (13) académicos
bolsistas. A Orquestra ensaia trés vezes por semana e atende os eventos culturais da

Universidade e da regido.

d) Defesa do meio ambiente:

Em relacdo a defesa do meio ambiente, a IES conta com o Centro de Estudos e Pesquisas

Ambientais (Cepa), voltado para pesquisa e educacdo ambiental em parceria com a Comigo —

Cooperativa Mista do Sudoeste Goiano, com a Associagdo de Criadores de Animais Silvestres e

Peixes e com a UFG - Unidade de Jatai.

e) Contribuicdo ao desenvolvimento tecnolégico:

A contribuicdo ao desenvolvimento tecnolégico da IES para a comunidade se apresenta por

meio das seguintes acoes:

Projeto Minibaja, da Faculdade de Engenharia Mecanica, que prevé a construcdo de
prototipos de veiculos. Por meio de projetos e testes mecanicos, se desenvolvem novos
componentes e tecnologias embarcadas gerando conhecimento técnico inovador com
mecanismos de reducdo de emissdo de poluentes e materiais alternativos na area veicular;
campos de testes em parceria com industrias agroquimicas e sementeiras, contribuindo com
a agropecuaria regional;

a Faculdade de Agronomia mantém parceria com o INMet com instalagdo e manutencdo de

uma Estacdo Meteoroldgica, bem como com Furnas, de uma torre de medicdo de raios.
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Ainda a IES é parceira da Comigo na &rea experimental do Centro Tecnoldgico da
Cooperativa. Os resultados desse trabalho sdo expostos anualmente durante a TecnoShow
Comigo, contribuindo assim com o desenvolvimento tecnologico da agropecuéria da regido;

e a IES, atendendo as diretrizes do PDI, vem implementando mestrados e doutorados
interinstitucionais e em 2015 solicitara a Capes dois mestrados profissionais na area de
Educacdo e Direitos Humanos, com o objetivo de capacitar professores efetivos ou
contratados e oportunizar educacao continuada aos académicos e egressos;

e a Universidade aderiu em 2012 aos Programas Life e Pibid que favorecem a capacitacdo de
professores para a Educacdo Bésica e, em 2014, recebeu aprovacdo do Projeto Prodocéncia,
que fomenta a inovacéo e elevagdo da qualidade dos cursos de licenciatura da Educacéo

Basica, na perspectiva e valorizacao da carreira docente.

d) Apoio ao desenvolvimento do setor produtivo, empresarial e inovacao:

A Instituicdo mantém uma Incubadora de Empresas enquadrada em um Programa de
Extensdo denominado Centro de Empreendedores de Rio Verde (Cerve) com a finalidade de
incentivar e acompanhar empreendedores iniciantes, dando respaldo no que se refere a planos de
negocio, gestdo organizacional, identificacdo de oportunidades de crédito e fomento publico. O
Cerve atende organizacdes individuais, bem como representantes de classe produtiva e integrantes

tais como os Polos Moveleiro e Confeccionista de Rio Verde.

6.1 Resultados da Pesquisa de Campo

Em relacdo a responsabilidade social da Universidade, os corpos discente e docente
apresentaram resultados distintos.

No que concerne a contribui¢do da Instituicdo para o desenvolvimento econdémico e social
da regido, os académicos entendem que este € um ponto a ser melhorado, um retrocesso em
relacdo ao periodo de avaliacdo anterior, quando essa parte da comunidade académica avaliou essa
contribuigdo como uma potencialidade.

Os demais aspectos avaliados nesta dimensdo, como incluséo social, programas de extensdo

que beneficiam a sociedade, a¢bes de preservagdo do meio ambiente, promocdo da memoria
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cultural e artistica e relagdes entre as faculdades e as organizagdes, também s&o entendidos pelos
académicos como pontos a serem melhorados.

Os docentes, contudo, tém uma visdo mais positiva sobre a atuacdo social da UniRV, pois
veem como potencialidade o impacto da Instituicdo sobre o desenvolvimento econémico e social
da regido. Esse mesmo resultado apareceu na avaliacdo do periodo anterior.

Com excec¢do do item relativo a valorizagdo e promog¢do da memdria cultural e produgéo
artistica, que aparece como ponto a ser melhorado, os demais aspectos sdo avaliados pelos
docentes como potencialidade, o que diverge da opinido do corpo discente.

Percebe-se maior envolvimento ou conhecimento das agdes institucionais por parte dos
professores do que de académicos. E possivel que uma parcela significativa da comunidade discente
desconheca projetos relativos a responsabilidade social da Instituicdo de outros cursos que nao seja
0 seu.

A Comissdo sugere que sejam realizadas acdes para dar visibilidade maior aos projetos
desenvolvidos, como reportagens de divulgagdo no site da Instituicdo e também em midias variadas

de maior circulacéo local.
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7 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo esta voltado para a avaliacdo das dimensdes 2 (Politicas para o ensino, pesquisa e
extensdo), dimensdo 4 (Comunicacdo com a sociedade) e dimensdo 9 (Politica de atendimento aos
discentes)

Procede-se ao relato da anélise da dimensdo 2, que abrange ensino, pesquisa, pos-graduacdo

e extensdo da instituicao.

7.1 Ensino

Foi realizada uma avaliacdo qualitativa de alguns cursos da Instituicdo, por amostragem,
atraves da analise de seus documentos pedagogicos. A amostra analisada compunha-se dos
seguintes cursos: Pedagogia, Educacdo Fisica, Enfermagem, Nutricdo, Agronomia, Direito,
Engenharia Mecanica, Ciéncias Contébeis, Design de Interiores e Design Grafico.

Para tanto, foram realizados os seguintes procedimentos:

e avaliacdo das matrizes curriculares em relagdo as determinacfes prescritas nas Diretrizes

Curriculares dos cursos;

e avaliacdo dos PPCs dos cursos, considerando as orientagfes para sua construcdo em

consonancia com as Diretrizes Curriculares;

e avaliacdo de 03 (trés) programas de disciplina de 22 cursos.

Observou-se que as matrizes curriculares de alguns cursos, de modo geral, ndo atendem
plenamente as orienta¢des das Diretrizes Curriculares para 0s mesmos.

Constatou-se que 0s cursos na UniRV, em geral, estdo organizados privilegiando a formagéo
técnica, disciplinar, com metodologia ndo ativa. A avaliagdo em alguns casos, € somativa e
classificatéria. Algumas Diretrizes Curriculares estabelecem que os egressos devem ter “formagéo
generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias,

estimulando a sua atuacéo critica e criativa na identificacdo ¢ resolugdo de problemas”, por meio de
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uma metodologia que privilegie a interdisciplinaridade e o trabalho coletivo. Assim, observa-se um
distanciamento em alguns cursos, entre o0 que é proposto nas Diretrizes e 0 que consta nos PPCs dos
cursos analisados.

Ressalta-se que os cursos que foram recém-avaliados pelas comissfes externas de avaliacdo
apresentam-se com propostas mais condizentes com as orientacdes apresentadas pelos 6rgdos
superiores, o que demonstra uma grande contribuicéo.

Nos programas, de modo geral, foram observados 0s seguintes aspectos:

existe um modelo de programa de disciplinas padronizado, que nem sempre € acatado;

0s objetivos, nem sempre sdo elaborados de forma completa;

e na maioria dos programas, para 0s conteudos, sdo listados apenas topicos (que seriam
titulos de unidades), impossibilitando a apresentacdo da abordagem sobre o0 assunto;

e no quesito avaliacdo, em alguns cursos, ndo ha indicacdo de avaliacdo continua e
cumulativa; apenas a indicacdo de aplicacdo de provas ou trabalhos para composicao da
nota.

Existe a informacdo por parte da Pro-reitoria de graduacdo que estes problemas ja foram

sanados

7.1.1 Resultado da pesquisa de campo

Ao se comparar os resultados da etapa avaliativa de 2011/2012 a de 2013/2014, percebe-se
que alguns itens foram alterados e outros se mantiveram com algumas mudancas na redacéo.

Transcreve-se, neste texto, o resultado da etapa 2013/2014 e, quando possivel, compara-se
ao resultado anterior.

Inicia-se avaliando as relacOes interpessoais sob a percepcdo dos discentes, com colegas,
professores, diretores e funcionarios administrativos e a analise quantitativa feita demonstra um
relacionamento entre bom e 6timo, sendo avaliado como potencialidade, o que também pode ser
visto na questdo relativa a convivéncia na Universidade.

A acessibilidade as instancias superiores, tais como: reitoria, pro-reitorias, vice-reitoria é
vista como ruim ou regular, o que nas duas etapas anteriores, 2009/2010 e 2011/2012, j& havia
também sido apontado como fragilidade. Neste item, questiona-se a redacdo da questdo porque ndo

fica claro se estas instancias sdo procuradas e ndo sdo acessiveis ou se ndo sdo procuradas por se
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considera-las inacessiveis. A Comissdo sugere explicitar melhor esta questdo nos proximos
formulérios.

O tempo, o conhecimento, 0 acompanhamento e a participacdo do diretor nos cursos tém
sido uma unanimidade nas trés etapas avaliativas, e sdo avaliadas como potencialidades.

A divulgacdo do Projeto Pedag6gico do Curso (PPC) para os académicos dos cursos passou
de ponto a ser melhorado para potencialidade, o que demonstra uma sensivel melhora na
socializacdo do PPC.

Outro item que também passou de uma categoria para outra foi a capacidade do diretor para
solucionar problemas relativos ao curso, que era percebido como fragilidade e nesta etapa €
avaliado como ponto a ser melhorado.

Um item que precisa receber atencdo das instancias pedagogicas da Universidade, pois
reiteradamente tem sido avaliado como fragilidade, é a necessidade que o académico sente de ter
um suporte para as dificuldades de aprendizagem.

A participagdo nos projetos de extensdo por parte dos discentes ndo evoluiu, mantendo-se
como ponto a ser melhorado. Sugere-se que as politicas de extensdo devem contemplar atividades
que possam ser desenvolvidas no periodo (turno) das aulas e nos finais de semana, como incentivo
aos alunos que trabalham e ndo podem participar durante o periodo diurno, principalmente para 0s
discentes de cursos noturnos.

As avaliagdes referentes ao ensino propriamente dito, como a metodologia utilizada pelos
professores, o0 tempo para realizacdo das atividades académicas, a satisfacdo das atividades
académicas, a satisfacdo com o curso, as informacdes sobre o plano de ensino, critérios de
avaliacdo, cronograma e bibliografia, adequacdo de carga horaria ao curso e estimulo dos
professores ao estudo extraclasse, alcancaram pontuacdo maxima na avaliacdo dos discentes, sendo
considerados potencialidades. Fazendo uma retrospectiva destes itens as etapas avaliativas
anteriores, nota-se uma manutencdo desta avaliacdo positiva.

Agrupando os itens que devem ser melhorados, as inovagdes na area especifica do curso, a
falta de textos classicos que contribuem para uma base das teorias especificas, a atualizacdo da
bibliografia e a relacdo entre nimero de alunos e qualidade de aprendizagem, sdo questdes
essenciais apontadas para modificar os resultados no ensino/aprendizagem. A Comissao recomenda
especial atencédo a estes itens e sugere que 0 NAP — Nucleo de Apoio Pedagogico os inclua na sua

agenda.
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Desponta como fragilidade o uso limitado de tecnologia (computador, internet, meios
multimidias) nas atividades académicas. O avanco da tecnologia, conforme a percepcdo dos
discentes, deve adentrar os espacos escolares, como recurso facilitador do aprendizado. A Comissao
sugere a busca de palestrantes que desenvolvam pesquisas nesta area e possam contribuir com 0s
docentes na dinamizacdo e utilizacdo de recursos tecnoldgicos em sala de aula. A utilizacdo de
tablets e notebooks pelos discentes é uma realidade a ser pensada e explorada.

Concluida a avaliacao discente, passa-se ao diagndstico do docente em relacdo ao ensino.

A periodicidade das revisdes nas matrizes curriculares do curso, a avaliacdo do Nucleo de
professores promotores das alteragBes necessarias nas matrizes, a eficcia deste nucleo e a
adequacdo das matrizes ao perfil do egresso sdo avaliados como bom ou 6timo, ou seja, uma
potencialidade.

Os professores denotam satisfacdo quanto a todos os aspectos das rela¢bes interpessoais na
instituicdo, assim como com o espaco fisico que ocupam e com sua valorizacdo, incluindo estes
itens como potencialidade. Aparece, porém, na avaliacdo, itens considerados fragilidades, como
insatisfacdo salarial em comparacdo com outras instituicdes publicas. A Comissdo sugere uma
pesquisa salarial, para averiguar se a insatisfacdo procede, no sentido da defasagem salarial.

Finalizando a avaliagdo docente, apresenta-se o resultado do item “Dedica¢do do Diretor ao
curso”. Todos os itens relativos a este questionario, como dedicagdo, tempo disponivel,
conhecimento e acompanhamento do programa das disciplinas, divulgacdo do PPC aos professores,
resolucdo de problemas, comprometimento e cordialidade com os colegas foram muito bem
avaliados, classificando-se dentro da escala como 6timo ou potencialidade.

Ressalva-se, entretanto, o item sobre o oferecimento de reforco para os alunos com
dificuldade de aprendizagem, que também foi avaliado como uma potencialidade, mas com indices
mais baixos. Como este item foi avaliado como fragilidade pelos alunos, a Comissdo chama
atencdo para este diagnostico.

Concluindo, podemos afirmar que o item ensino vem apresentando melhorias significativas
de 2009 para 2015, podendo ser averiguadas pela Avaliacdo Institucional e também pelos conceitos
do ENADE.
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7.2 Pesquisa e Pos-Graduagéo

A avaliacdo dessas areas da universidade foi realizada atraves de entrevista com o Pro-reitor
de Pesquisa e Pos-graduacdo, com o Diretor do Programa de Mestrado em Producdo Vegetal, e
também com o Coordenador da Divisdo de Pesquisa. Também foram analisados o PDI e o PPI;

Em relacdo a pesquisa, pode-se observar que:

e trinta publicagbes em periddicos cientificos (artigos) sdo produzidas anualmente pelo
Mestrado em Producdo Vegetal, além outras publica¢cdes que ocorrem vinculadas as outras
formas de pesquisa.

e publicaces técnicas e artisticas ndo foram informadas;

e a producdo de dissertacbes do Mestrado de Producdo Vegetal gira em torno de 4 a 6
publicacBes por ano;

e destaca-se entre os eventos cientificos 0 Congresso de Iniciacdo Cientifica da Universidade
de Rio Verde (Cicurv), que atualmente € o0 meio mais eficiente de divulgacdo e intercambio
entre os pesquisadores da Institui¢do e das demais IES;

e héa alguns intercambios e acordos de cooperacdo com instituicdes nacionais e internacionais,
como o DINTER/UEM, Pibic/CNPq, Pibid/Capes, Proinfra/Finep, Pro-equipamentos/Capes;

e em abril de 2014, havia 8 grupos de pesquisa consolidados e cadastrados no Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq;

e percebe-se que 0s nucleos de pesquisa e inovacao tecnoldgica necessitam de estruturacdo em
conformidade com os objetivos gerais da pesquisa institucional.

Nota-se que poderia haver maior contribuicdo das pesquisas da Universidade para o
desenvolvimento local e regional, primordialmente atraveés do programa de mestrado em Producéo
Vegetal, uma vez que estamos situados em uma regido rica no que tange a agricultura.

Hoje, na Instituicdo, as politicas para formacdo de pesquisadores, inclusive da iniciacdo
cientifica, relacionam-se ao Pibic. A UniRV incentiva 0s novos pesquisadores institucionais. Porém
ndo ha uma politica definida nos documentos institucionais de capacitacdo de pesquisadores, com
programacdo dos docentes com perfil para realizar sua qualificagdo em mestrado, doutorado, pds-
doutorado, conforme a necessidade de cada area de conhecimento da Instituicdo. Falta ainda uma
politica interna de fomento a pesquisa aos professores que possuem perfil para ingressar na area
cientifica. Observa-se ainda que ndo existe a articulacdo da pesquisa com as demais atividades

académicas.
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O registro da producédo e desenvolvimento das atividades de pesquisa é feito na Prd-reitoria
de Pesquisa e Pos-graduacdo, sendo que os pesquisadores informam o andamento dos trabalhos por
meio de relatdrios parciais e finais.

N&o ha na IES um 6rgdo responsavel pela relacdo interinstitucional e internacional da IES
no &mbito da pesquisa e sugere-se a sua criagéo.

Os entrevistados relataram que h& previsdo contrata¢cdo de um consultor que esbocara uma
politica para criacdo, expansao e manutencao da pos-graduacéo lato e stricto sensu.

Aponta-se uma queda no conceito do Mestrado em Producdo Vegetal, todavia as
deficiéncias ja estdo sendo corrigidas, conforme relatam os entrevistados.

H& pouca integracdo entre graduacdo e pés-graduacdo, sendo mais visivel na éarea de
Ciéncias Agrarias.

Os cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu sao:

e um Mestrado em Producéo Vegetal;

e um DINTER na &rea de Medicina Veterinaria, em parceria com a UNESP de Jaboticabal;
e um DINTER em Producédo Vegetal, em parceria com a Universidade Estadual de Maringj;
e duas turmas de especializacdo em Seguranca do Trabalho;

e uma turma de especializacdo em Gestdo em Recursos Humanos;

e uma turma de especializacdo em Fisiologia do Exercicio.

As verbas para a realizacdo de pesquisa na Instituicdo estdo vinculados aos 6rgdos de
fomento.

Em relacdo a atuacdo profissional dos egressos, ha pouca parceria dos cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu da IES.

Nos documentos oficiais da IES, o planejamento da pds-graduacdo e pesquisa esta
fundamentado na necessidade de desenvolver acGes estratégicas de apoio a pesquisa para 0S Cursos
de graduacdo, aos programas de pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu, criacdo de novos
programas de pos-graduacdo, criacdo de grupos de pesquisa e melhoria da qualidade de ensino.
Entretanto, estas estratégias tem sido pouco desenvolvidas e observa baixa producédo cientifica do

corpo docente da IES.
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7.3 Extensao

Segundo analise de documentos e entrevista realizada junto a Prd-reitoria de Extensao,
Cultura e Assuntos Académicos, ndo existe no PDI a descricdo da concepcdo de extensdo para a
Universidade e nem a sistemética das intervengdes sociais. No entanto, a portaria 002/2011, emitida
pela Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Académicos, apresenta a concep¢édo de extensdo,
a saber:

“A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino
e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a
Sociedade. As agOes sdo desenvolvidas sob a forma de programas, projetos e atividades em
consonancia com as orienta¢des do Plano Nacional de Extensao Universitaria.”

As politicas de extensdo apresentadas no PDI da UniRV ndo descrevem como deve
funcionar a inter-relacdo entre as atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa. Apenas
menciona-se que as metas da IES no tocante a extensdo séo:

I.  “Desenvolver acdes estratégicas de apoio aos programas e projetos, bem como
possibilitar o acesso dos mesmos a financiamentos externos de fomento a Extensdao Universitaria;

Il. Desenvolver uma politica de assisténcia estudantil com énfase no reconhecimento
dos sujeitos do processo educativo, de promocdo da equidade e de inser¢cdo no mundo do trabalho,
voltada para assegurar a permanéncia de todos na vida universitaria com a definicdo de bolsas de
permanéncia vinculadas as a¢des de extensdo e de pesquisa da universidade.”

No primeiro semestre de 2014, porém, foi inserido no PDI o Plano de Desenvolvimento para
a Extensdo Universitaria e Assuntos Estudantis que visa desenvolver acdes estratégicas de apoio aos
programas e projetos de extensdo e possibilitar financiamentos externos de fomento a Extenséo
Universitaria.

No ambito dos assuntos estudantis, a ampliacdo do programa de bolsas e descontos da
universidade e das parcerias com 6érgdos publicos e privados € foco central, bem como a ampliacéo
das diversas formas de convivio social, cultural e desportivo entre o corpo discente.

A extensdo na UniRV tem como objetivo aumentar a participacdo dos docentes em editais
externos de financiamento da Extensdo Universitaria.

No tocante aos objetivos, estabeleceram-se no PDI 4 objetivos estratégicos e acOes

norteadoras para 0s mesmos, a saber:
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Objetivo Estratégico 1: Desenvolvimento de programas e projetos de assisténcia estudantil
e de permanéncia na Universidade.
Ac0es norteadoras:
= Consolidar e ampliar progressivamente o programa de bolsas universitarias;
=  Ampliar os convénios com 6rgaos publicos e privados que possuem programas de auxilio e
bolsa universitéria;
= Criar mecanismos de acompanhamento académico dos bolsistas;
= Construir centros de convivéncia nos blocos do campus administrativo;
= Mobilizar autoridades municipais e estaduais com vistas a melhoria progressiva do sistema de

transporte para 0 campus universitario.

Objetivo Estratégico 2: Modificar as Matrizes Curriculares de modo a tornar a Extenséao
Universitaria parte organicamente integrante da formacdo discente e da pratica cotidiana do
docente.

Ac0es norteadoras:

e Fomentar a criacdo de nlcleos de Extensdo Universitaria no ambito das faculdades;

e Criar um plano de comunicacdo e divulgacdo dos projetos e programas de Extensdo
Universitéria;

e Ampliar as acles de extensdo universitaria focadas na inclusdo social, cidadania, direitos

humanos e meio ambiente.

Objetivo Estratégico 3: Garantir a participacdo da Universidade na formulagéo,
implementacéo e avaliacdo de Politicas Publicas de Extensdo em ambito local, regional e nacional.
Acdes norteadoras:

e Elevar aarticulacdo entre a Universidade e organizacOes representativas da sociedade;

e Inserir a Universidade no Férum de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Puablicas
Brasileiras;

e Firmar convénios com os poderes publicos federal, estadual e municipal, para a realizagdo de
programas e projetos de Extensdo Universitaria voltados para o desenvolvimento econémico,
politico e social,

e Solicitar aos poderes publicos municipal, estadual e federal representatividade da Universidade

em seus Conselhos;
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e Incentivar a participacdo dos docentes e discentes em conselhos municipais, estaduais e

federais.

Objetivo Estratégico 4: Garantir o acesso das faculdades a editais externos de
financiamento e fomento de projetos e programas de Extensao Universitaria.
Ac0es norteadoras:
¢ Realizar encontros anuais de capacitacdo docente no intuito de divulgar os editais externos de
financiamento e fomento de projetos e programas de extensdo universitaria;

e Realizar encontros anuais de capacitacdo docente no intuito aprimorar a metodologia para
elaboracgdo e execucdo de projetos e programas de Extensdo Universitaria;

e Garantir a contrapartida necessaria por parte da Universidade para a participacdo nos Editais
Anuais (Proext/MEC/Sesu).

O PDI ndo apresenta como deve ser a participacdo dos estudantes na extenséo e intervencéo
social. Todavia, sabe-se da existéncia da participacdo de alunos em projetos de extensdo,
principalmente aqueles ligados a formacdo académica da graduacdo. Pode-se citar como exemplo o
NPJ (Nucleo de Praticas Juridicas) e as Clinicas de Fisioterapia e Psicologia, nos quais, por
obrigacdo de matriz curricular, o académico tem de desenvolver atividades de estagio curricular
obrigatdrio.

Quanto a dinamica de funcionamento da Pré-reitoria de Extensdo, a mesma concentra-se

basicamente no recebimento, cadastro e autorizagdo para execucao dos projetos de extensao.

7.4 Resultado da Pesquisa de Campo

Ao se comparar 0s resultados da etapa avaliativa de 2011/2012 com a de 2013/2014,
percebeu-se que quase todos os itens do questionario foram alterados.

Na avaliacdo 2011/12, tanto para discentes quanto para docentes, foram abordados temas
envolvendo publicacdo de trabalho cientifico, participacdo em algum projeto de pesquisa, incentivo
a pesquisa, participacdo em projetos de extensdo, incentivo a extensdo e politica de formacao
académica cientifica profissional na formacao cidada (responsabilidade, respeito, direitos, deveres e
ética).

Especificamente para os docentes, questionou-se a respeito da orientacdo regular de

académicos em iniciacdo cientifica.
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Na etapa avaliativa 2013/14, diferente da etapa avaliativa 2011/2012 que aplicou
questionamentos apenas aos discentes e docentes, os itens foram aplicados aos discentes, docentes e
servidores técnicos e administrativos. Estes itens estdo descritos abaixo com suas respectivas
avaliacOes.

Para os docentes, foram avaliados como potencialidade: a pesquisa quanto ao atendimento
da missdo e as necessidades sociais da regido; foruns para divulgacdo da iniciacdo cientifica;
necessidades do desenvolvimento da extensdo; cooperacdo entre docentes para atividades de
extensdo; participacdo dos alunos nas atividades de extensdo; divulgacdo das atividades de
extensdo; impacto das atividades de extensdo na formacdo dos estudantes; relagcdo da extensdo com
a pesquisa; relacdo dos trabalhos de extensdo com a apresentagédo dos mesmos; relacdo da extensao
com as atividades de ensino e sistematicas de extensdo desenvolvidas na Instituicao.

Como item a ser melhorado, foram avaliados os itens: veiculos de divulgacdo da producéo
cientifica, apoio das agéncias de fomento, politicas de desenvolvimento das atividades de extenséo
e participacdo dos docentes nos projetos de extensao.

E finalmente avaliado como fragilidade: politicas de auxilio aos professores e alunos para
divulgacédo de trabalhos cientificos, formacdo de novos pesquisadores e atividades que permitam a
inter-relacdo do ensino com a pesquisa.

Para os discentes, foram avaliados como fragilidade: condigdes para desenvolvimento da
pesquisa; participacdo em projetos de pesquisa; divulgacdo sobre as linhas e projetos de pesquisa;
relacdo entre ensino e pesquisa; relacdo entre projetos de extensdo e pesquisa; acervo bibliografico
para pesquisa; condicdes para desenvolvimento da extensdo; participacdo em projetos de extensdo;
divulgacéo sobre as linhas e projetos de extensédo; relacdo da extensdo com a pesquisa e relagdo da
extensdo com o ensino.

Como item a ser melhorado, foram considerados os itens: valorizacdo dos projetos de
extensdo, objetivos de cada curso em relacdo aos projetos de extensdo e impacto das acGes de
extensdo sobre a formacéo do académico.

Ja os servidores técnicos administrativos avaliaram como fragilidade: a participacdo dos
funcionarios em eventos e cursos de formacao e politicas e mecanismos de incentivo a participacao
dos funcionérios nas atividades de extensao.

Como potencialidade para este grupo estdo 0s itens: cooperacdo entre docentes e

funcionarios para o desenvolvimento de pesquisas, grau da importancia da pesquisa para 0
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municipio e regido, condi¢Oes para desenvolvimento da extensdo, divulgacéo sobre as atividades de

extensado, valorizacdo dos projetos de extensdo e importancia das atividades de extensao.

E finalmente como item a ser melhorado aparece o conhecimento dos servidores quanto
aos objetivos institucionais para a extensao.

Os itens coincidentes nas duas etapas, questionados aos docentes, foram avaliados da
seguinte forma:

e aavaliacdo dos docentes em relacdo a participacdo dos alunos nas atividades de extensao, que
por dois ciclos avaliativos apresentaram fragilidade, neste ciclo apresentou-se como
potencialidade;

e a participacdo dos docentes nos projetos de extensdo da IES, que aparecia fragilidade, neste
ciclo foi avaliada como item a ser melhorado, evidenciando a evolucdo da IES nestes
quesitos;

e as politicas existentes na IES para o desenvolvimento das atividades de extensao (incentivo)
ainda permanece como item a ser melhorado.

Os itens coincidentes nas duas etapas, questionados aos discentes, foram avaliados da

seguinte forma:

e as politicas existentes na IES para o desenvolvimento das atividades de extensdo (incentivo),
que eram consideradas item a ser melhorado, neste ciclo apresentaram-se como fragilidade;

e aavaliacdo dos alunos nos projetos de pesquisa, nos dois ciclos avaliativos apresentou-se como
fragilidade;

e a participacdo dos discentes nos projetos de extensdo da IES, apresenta-se como fragilidade
nos dois ciclos (2011/2012 e 2013/2014), evidenciando a necessidade de melhorias da IES
nestes quesitos.

A Comissao sugere que maiores incentivos sejam oferecidos para pesquisa e extensdo, como
mais bolsas para iniciacdo cientifica, divulgacdo da importancia da pesquisa e extensdo para
docentes e discentes por meio de redes sociais, panfletos e sites. O desenvolvimento de politicas de
dedicacdo exclusiva e politicas de incentivo especificas para pesquisadores e para extensao se faz
necessario, bem como a promocao de eventos e/ou cursos de formacdo aos servidores técnicos e
administrativos. Sugere-se também a realizacdo de projetos de extens@o nos finais de semana, para
dar maior oportunidade de envolvimento da maioria dos académicos da UniRV, que cursam

faculdades em periodo noturno.
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Por fim, esta comissdo considera pertinente a manutencdo dos itens avaliados na etapa

avaliativa 2013/14 por estes estarem adequados ao proposto pelo Sinaes.

7.5 Comunicacgdo com a Sociedade

A avalicdo da dimensdo 4 no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional - revela que
este documento ndo apresenta as vias de comunicacdo com a sociedade, apenas afirma-se que do
PDI espera-se que seja um instrumento capaz de municiar toda a comunidade académica da IES de
informagBes que possam integrar pensamentos em torno de metas e objetivos instituidos, que
resultem em desenvolvimento do conhecimento e melhoria da qualidade a toda coletividade
regional.

O documento se apresenta como um instrumento de comunicacao interna, tendo como meta
“Ampliar a inser¢do local e regional da IES, avancando na interlocu¢cdo com a sociedade com
énfase na difuséo de tecnologias, em especial as sociais”.

A Universidade de Rio Verde dispde de alguns canais e sistemas de comunicacdo com a
sociedade, destacando-se a assessoria de comunicacao, telefonia e internet.

A assessoria de comunicacdo da Universidade de Rio Verde atua como agéncia de noticias
para divulgacédo interna e externa das atividades da reitoria, pro-reitorias, diretorias, nucleos, etc.,
com o objetivo de dar visibilidade as principais acdes, programas, projetos e pesquisas realizadas
pela comunidade académica. Sua estrutura é composta por redacdo jornalistica, design gréafico,
divulgacéo e fotografia. As formas de divulgacédo utilizadas para veiculacdo de informacdes para o
publico interno e externo sdo: on-line, impressa, midia eletronica, radio e TV.

Os meios mais utilizados pela Instituicdo para comunicacgdo interna e externa sdo: site
(sempre disponivel), radio e jornal (somente em época de vestibular), memorandos, oficios,
Facebook, reunides, portarias, informes em quadro de avisos, panfletagem e outdoor.

A comunicacdo da IES esta comprometida com a missdo da Universidade, porém, talvez ndo
esteja sendo amplamente utilizada. Em algumas circunstancias, parece haver um desinteresse dos
usuarios em consultar os meios de informacdo disponiveis ou que sdo criados com objetivos
especificos.

O site constitui realmente 0 meio mais completo de comunicacao tanto com a comunidade
externa quanto interna. Nele, podem ser encontradas informagdes quanto aos cursos de graduacéo e

po6s-graduacgdo, regimentos sobre admissdo, titulacdo oferecida, lista de curriculos, incentivos e
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bolsas para estudantes, valor da mensalidade, servigcos variados, procedimentos burocréticos,

informagdes sobre PPC, disciplinas, créditos, horario, manuais de estagio, empresas conveniadas

para estagio, calendario, etc. Todas essas informacdes estdo alocadas nas paginas referentes a suas

respectivas pro-reitorias.

A Instituicdo ndo conta com folhetos ou jornais para comunicagao interna, porém existe um

servigo de ouvidoria, sendo sua criacdo sugestdo da CPA.

7.5.1 Resultado da Pesquisa de Campo

Ao se comparar os resultados da etapa avaliativa de 2011/2012 a de 2013/2014, percebe-se

que as questdes apresentadas na primeira avaliacdo ndo foram repetidas na segunda.

Na etapa 2013/2014, os docentes avaliaram como potencialidade todas as questdes

propostas na dimensao 4:

a forma como a Instituicdo utiliza o site da UniRV para prestar informac6es académicas; a
divulgagdo da Instituico e dos servicos por ela prestados, através dos veiculos de
comunicagéo; a comunicagdo entre a instituicdo e a comunidade interna (alunos, professores
e servidores); o fluxo e a circulacdo de informacGes na Instituicdo; os comunicados e 0s
informes (site, TV, radio, jornal) sobre eventos na Instituicdo; os canais de expressao e
reivindicagé@o na Instituicdo; o protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos (memorandos,
oficios e portarias) na Instituicdo; o servico de ouvidoria (que tem a funcdo de receber

criticas, sugestdes, reclamacoes e agir em defesa imparcial da comunidade).

J& os discentes consideraram como

Potencialidade : a forma como a Instituicdo utiliza o site da UniRV para prestar
informacdes académicas; a divulgacdo da Instituicdo e dos servigcos por ela prestados,
através dos veiculos de comunicacdo, a comunicacdo entre a instituicdo e a comunidade
interna (alunos, professores e servidores);

Ponto a ser melhorado: o fluxo e a circulagdo de informagbes na Instituicdo; os
comunicados e os informes (site, TV, radio, jornal) sobre eventos na institui¢do; o protocolo,
fluxo e distribuicdo de documentos (memorandos, oficios e portarias) na Instituicdo; o
servigo de ouvidoria (que tem a funcéo de receber criticas, sugestdes, reclamacfes e agir em

defesa imparcial da comunidade).
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e Fragilidade: os canais de expressao e reivindicacao na Instituicdo.

As questdes apresentadas aos servidores técnicos e administrativos diferem das apresentadas
aos segmentos anteriores, dentre as quais representam potencialidade: o acesso a equipamentos de
informética e internet; o protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos. Consideraram como
fragilidade as questbes: o conhecimento do Estatuto e Regimento da IES; o conhecimento das
decisdes do Consuni; o fluxo de informagdes dentro da IES.

De modo geral, observou-se que houve evolugdo na comunicagdo da universidade com os

diferentes setores.

7.6 Atendimento aos Discentes

Em relacdo a politicas de atendimento aos discentes, é importante citar o Programa de Bolsa
Universitaria da Universidade de Rio Verde — UniRV, que compreende duas espécies distintas de
bolsas:

¢ Bolsa Social;
e Bolsa Atividade.

A Bolsa Social tem por objetivo conceder bolsas de estudo a alunos assiduos e regularmente
matriculados para auxilio no custeio de seus estudos e visa, principalmente:

e possibilitar aos estudantes de classes sociais menos abastadas o0 acesso ao Ensino Superior;

e ajudar na formacéo de profissionais que possam colaborar para o pleno desenvolvimento de
nossa comunidade local,

e incentivar jovens e adultos economicamente carentes a continuarem 0s seus estudos;

e reduzir o indice de evasdo no &mbito da Universidade de Rio Verde;

e ampliar o nimero de profissionais com formacéo superior, valorizando e melhorando o nivel
tanto de vida quanto da méo de obra em nossa regido e no Estado de Goias.

Para se inscrever no Programa Bolsa Social, o estudante devera:

e ser brasileiro nato ou naturalizado;
e estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduagdo da Universidade de Rio

Verde e ter sido admitido através de concurso vestibular;

e ndo possuir diploma de curso superior e nem estar matriculado em outro curso de ensino

superior;
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ser economicamente carente, conforme critérios definidos pelo Comité Gestor de Bolsas e
Descontos via regulamento;

ter bom desempenho académico;

ndo receber qualquer auxilio ou beneficio de outra fonte publica para o custeio de sua
mensalidade, inclusive da prépria Universidade de Rio Verde, ressalvado o desconto por
pontualidade;

ndo ter sido desligado anteriormente da Bolsa Social devido ao descumprimento das

exigéncias minimas ou por fraude.

Para a selecéo do aluno inscrito no Programa Bolsa Social, serdo observados os seguintes dados:

indice de caréncia econdémico-financeira, definido via regulamento;
comprovacao das declaragdes constantes no formulario de inscricao;
frequéncia;

aproveitamento escolar.

Em igualdade de condicdes, como critério de desempate, sera assegurada preferéncia,

sucessivamente, ao estudante:

que seja arrimo de familia, casado ou ndo;

que tenha membro da familia portador de deficiéncia grave ou crénica que resulte em gastos
significativos na renda familiar;

gue esteja matriculado em cursos da area educacional, de satde ou de agricultura/pecuéria;

que seja orfao.

O processo seletivo para a concessdo da Bolsa Social € feito em duas etapas:

Primeira etapa — analise dos documentos, entrevista com os estudantes inscritos pelo Comité
Gestor de Bolsas e Descontos;

Segunda etapa — verificacdo da existéncia de recursos financeiros disponiveis para a
concessdo das bolsas.

Apos a concessdo da Bolsa Social, o estudante beneficiario prestard servicos, durante o

curso, em locais, entidades e instituices definidas pelo Comité Gestor de Bolsas e Descontos, ou

ainda na prépria Universidade de Rio Verde, com carga horaria compativel com seus afazeres

escolares e de trabalho, de acordo com a natureza da area de sua formagdo, ou em projetos de

pesquisa devidamente cadastrados na Pro-reitoria de Pesquisa ou na Pro-reitoria de Extensao,

Cultura e Assuntos Académicos, conforme definido em Termo de Compromisso a ser firmado entre

a Universidade e o aluno.
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A concessdo da Bolsa Social sera automaticamente interrompida nos casos de:
fraude em processo ou procedimento administrativo, devidamente apurada;
reprovacao do aluno em qualquer disciplina, por insuficiéncia de nota ou por falta;
ndo cumprimento da contrapartida prevista e definida em Termo de Compromisso.

A Bolsa Atividade tem por objetivo conceder bolsas de estudo a alunos que realizam ou

participam de algumas das seguintes atividades da Universidade de Rio Verde, definidas pelo

regulamento:

monitoria;

atletas nas equipes oficiais da UniRV;

coral universitario;

corpo teatral,

projetos sociais devidamente cadastrados na Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Académicos;

bolsas de iniciacdo cientifica, com projetos devidamente cadastrados na Pré-reitoria de
Pesquisa e dentro dos limites estipulados pela Reitoria.

Para se inscrever no Programa Bolsa Atividade, o estudante devera:

ser brasileiro nato ou naturalizado;

estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduacdo da Universidade de Rio
Verde — UniRV;

ter bom desempenho académico;

ndo receber qualquer auxilio ou beneficio de outra fonte publica para o custeio de sua
mensalidade, inclusive da prépria Universidade de Rio Verde, ressalvado o desconto por
pontualidade;

ndo ter sido desligado anteriormente da Bolsa Atividade devido ao descumprimento das
exigéncias minimas ou por fraude.

A Bolsa Atividade somente podera ser requerida pelo proprio estudante.

Para a selecdo do aluno inscrito no Programa Bolsa Atividade, serdo observados os

seguintes requisitos:

participacdo ativa em qualquer uma das atividades relacionadas na Lei n° 5.517/2008 da

Prefeitura Municipal de Rio Verde;
a admissdo do aluno em qualquer das atividades devera ser feita através de processo seletivo

proprio, realizado pela Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis;
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e preenchimento de formulario préprio junto ao Comité Gestor de Bolsas e Descontos;

e aproveitamento escolar.

Apdbs a concessdo da Bolsa Atividade, o estudante beneficiario participara ativamente da

atividade na qual foi aprovado sempre que convocado para tanto, respeitados os seus afazeres

escolares e de trabalho, conforme definido em Termo de Compromisso a ser firmado entre a

Universidade e o aluno.

A concessdo da Bolsa Atividade sera automaticamente interrompida nos casos de:

o fraude em processo ou procedimento administrativo, devidamente apurada;

e reprovacao do aluno em qualquer disciplina, por insuficiéncia de nota ou por falta;
e ndo cumprimento da contrapartida prevista e definida em Termo de Compromisso;

¢ desligamento da atividade que garantiu a obtencdo de sua bolsa.

Abaixo estdo relacionados os valores mensais de todos os tipos de bolsas existentes na

Instituicdo (as alteracdes nos meses subsequentes do semestre sdo pequenas e relativas,

principalmente, a substituicdo de monitores):

Bolsas do Pibic:

Bolsa OVG (Rio Verde):

Bolsa OVG (Caiap6nia):

Bolsa OVG (Cristalina):

Bolsa Monitoria (Rio Verde):

Bolsa Monitoria (Caiap6nia):

Bolsa Coral:

Bolsa Orguestra Camerata (Caiapdnia):
Bolsa Adefirv:

Bolsa Prefeitura Municipal Rio Verde:
Bolsa Cicurv:

Bolsa Medicina:

Bolsa Social:

Bolsas Empresariais e/ou Prefeituras de outros municipios:

Desconto Incentivo Adulto:
Desconto Portador de Diploma:

Desconto Licenciatura;

R$ 4.000,00
R$ 426.586,00
R$ 80.215,70
R$ 1.100,00
R$ 49.420,19
R$ 1.100,00
R$ 10.459,00
R$ 1.670,15
R$ 5.507,40
R$ 332.043,31
R$ 853,50
R$ 71.254,67
R$ 7.896,90
R$ 10.278,60
R$ 11.966,87
R$ 26.361,97
R$ 53.817,40
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7.6.1 Resultado da Pesquisa de Campo

Percebe-se, no questionario referente as politicas de atendimento a estudantes, que 0s
docentes avaliam que o sistema de acolhida, a representatividade dos discentes nos colegiados, o
sistema de bolsas, o incentivo aos estagios curriculares ndo obrigatdrios, a clareza dos direitos e
deveres explicitados no regimento, portarias e manual de estudantes e o processo seletivo para
admissdo nos cursos de graduacao sdo bons ou 6timos, avaliando-os como potencialidades. Porém,
no item que versa sobre criacdo de oportunidades de formacdo continuada, os docentes acreditam
que deixa a desejar, considerando-o uma fragilidade.

Sugere-se informar ao Pré-reitor de Pos-graduagdo a percepgdo dos docentes de modo a
incluir este item nas politicas do setor.

Em contrapartida, os discentes, na maioria dos itens, discordam dos docentes, concordando
apenas no item do processo seletivo para admissao dos candidatos, considerando-o, assim como 0s
professores, uma potencialidade.

Para os alunos, o sistema de acolhida aos calouros, a representatividade deles no colegiado,
0 sistema de bolsas e monitorias, os direitos e deveres explicitados em portarias, resolu¢es, manual
do estudante e regimento, a criagdo de oportunidades de formacdo continuada sé@o pontos a serem
melhorados, o que requer uma escuta mais ativa de diretores, prd-reitores, vice-reitoria e reitoria,
no sentido de dar voz aos discentes e aos seus anseios.

Sugerem-se reunides com o DCE e os CAs, para que estes pontos sejam analisados e
discutidos.

A discordancia maior entre os dois grupos é quanto a politica dos cursos para o incentivo
aos estagios curriculares ndo obrigatorios, pois enquanto o0s docentes a avaliam como
potencialidade, os académicos avaliam como fragilidade.

Sugere-se que as faculdades dentro dos seus nucleos de estagio dediqguem maior aten¢do ao
estagio ndo obrigatorio.

Comparando-se as informac6es do relatorio anterior (2011/2012) as do de 2013/2014, nota-
se que ndo ha possibilidades de comparacgdo, pois no anterior tratava-se de politicas do setor e nesta

etapa, focou-se em questdes mais relativas ao atendimento do estudante.
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8 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Neste eixo sdo avaliadas as dimensédo 5 (Politicas de pessoal), 6 (Organizacéo e gestdo da

instituicdo) e 10 (Sustentabilidade financeira)

8.1 Politicas de Pessoal

No segundo semestre de 2014, a UniRV contava com 332 funcionarios e 413 docentes,

assim distribuidos:

8.1.1Quanto ao corpo docente:

8.1.1.1 Qualificacéo

a) Professores efetivos (com regime de trabalho variando de 20 a 40 horas):

b) Professores comissionados (horistas):

Graduado -
Especialista 18
Mestre 92
Doutor 33
Pos-doutor 1
Total 144
Graduado 85
Especialista 136
Mestre 46
Doutor 2
Pos-doutor -
Total 269
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8.1.1.2 Experiéncia profissional no magistério superior:

Tempo de atuacdo na IES | Numero de professores Porcentagem

0a?2anos 171 41,41

3 a5 anos 65 15,74

6 a 10 anos 49 11,86

11 a 15 anos 55 13,32

16 a 20 anos 21 5,08

21 a 25 anos 24 5,81

26 a 30 anos 20 4,84
Mais de 30 anos 8 1,94
TOTAL 413 100%

8.1.1.3 Publicacéo de artigos:
N° de publicacdes NUmero de professores Porcentagem

Nenhuma publicacdo 279 67,55
1 artigo 46 11,14

2 artigos 22 5,33

3 artigos 14 3,39

4 artigos 11 2,66

5 artigos 4 0,97

6 a 10 artigos 17 4,12

11 a 15 artigos 9 2,18

16 a 20 artigos 4 0,97

Mais de 20 artigos 7 1,69
TOTAL 413 100%

8.4 Politica de capacitacdo e formacdo de docentes

a) N&o ha politica definida e consolidada pela Instituicdo para a capacitacdo e formacdo de
docentes. Contudo, ha liberacBes pela IES para qualificagdo em nivel de mestrado e
doutorado.

b) A Pré-reitoria de Graduacdo promove encontros pedagdgicos antes do inicio do periodo

letivo com o objetivo de atualizacdo didatica, ainda que de forma ndo consolidada.
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8.1.2 Quanto aos funcionarios administrativos:

a) 148 séo efetivos, sendo 49 portadores de Ensino Fundamental incompleto; 21 com Ensino
Fundamental completo; 43 com Ensino Médio; 24 com Ensino Superior; 10 com Pds-
graduacédo e 01 com Mestrado.

b) 184 sdo funcionarios administrativos comissionados. Destes, 64 possuem Ensino
Fundamental incompleto, 15 com Ensino Fundamental completo, 48 com Ensino Médio; 43

com Ensino Superior; 9 com Pés-graduacédo e 5 com Mestrado.

8.1.3 Forma de ingresso — atraves de concurso publico para efetivacdo para professores substitutos,

processo seletivo simplificado e analise de curriculo técnico- administrativo.

8.1.4 Grau de envolvimento dos professores e funcionarios:
Considerando que ndo ha politica consolidada para Pés-graduacdo, Pesquisa e Extensdo:
a) N&o ha envolvimento dos docentes e funcionarios com a Pds-graduacdo, exceto os que
atuam no curso de Mestrado que se valem de 15 horas destinadas para esse fim.
b) Na pesquisa e extensdo, o envolvimento € incipiente (23% do quadro de professores tém

algum projeto nessas areas).

8.1.5 Grau de satisfagdo:
a) Nado ha politica que estabelece pesquisa sobre clima organizacional (satisfacdo com as
condicdes de trabalho, recursos e formacéo dos técnicos administrativos);
b) embora haja estudo realizado a respeito do plano de carreira, ndo existe nada definido a
respeito para professores ou funcionarios;

c) nao existem acdes definidas para medir o desempenho do funcionario.

8.1.6 Resultado da pesquisa de campo

Ao se comparar os resultados da etapa avaliativa de 2011/2012 a de 2013/2014, percebe-se
que a maioria das questdes apresentadas na primeira avaliacdo ndo foi repetida na segunda.
Ressalta-se que o questiondrio 2011/2012 apresentava-se de forma muito generalizada. Ja o
questionario 2013/2014, apresenta-se mais enxuto, com questdes que buscam respostas mais

especificas, como resultado da reflexdo e meta-avaliacéo feitas pelos membros da CPA.
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Foram obtidos os seguintes dados:
e sobre o atendimento em termos de quantidade de funcionarios administrativos em
relacdo a demanda das atividades fins — questdes de 2011/2012 e 2013/2014 -
apresentam mesmo teor e sdo avaliadas como potencialidade;
e (uestdes sobre o plano de carreira e qualificacdo profissional: em 2011/2012,
apresentava-se como fragilidade e em 2013/2014 prevalece a mesma avaliacdo dos
docentes;
¢ as condicdes de trabalho na instituicdo e a relacéo entre quantidade de estudantes dos
cursos e 0s recursos humanos sdo apontadas como potencialidade em ambos o0s
momentos avaliados, com questBes diferentes, porém com mesmo teor;
e quanto a qualificacdo dos servidores administrativos, em 2011/2012 o item foi
avaliado como potencialidade. J& em 2013/2014 apresentou-se como fragilidade

(qualificacdo) ou ponto a ser melhorado (selecéo e contratacao).

Conclui-se que ndo foi possivel verificar evolucdo nos itens avaliados, uma vez que as
questdes apresentaram-se diferentes. Mesmo assim, ha itens que sugerem atencdo, especialmente no

que diz respeito ao plano de carreira e qualificacdo de todos os servidores da IES.

8.2 Organizacdo e Gestao da Instituicdo

Para a avaliacdo desta dimensdo, foram considerados os indicadores apresentados pelo
Sinaes que sdo: atas dos 6rgdos colegiados, regulamentos internos, normas académicas, regimentos
e estatutos da instituicdo, funcionamento do sistema de recursos de T1, mecanismos de controles de
normas académicas e organograma.
A estrutura organizacional da UniRV se apresenta a partir de diversas instancias
universitarias:
I - Conselhos Deliberativos Superiores:
a) Conselho Universitario — Consuni;
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Consepe.
Il - Orgéos Executivos Superiores:
a) Reitoria;

b) Pro-reitorias;
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c¢) Procuradoria Geral;

d) Assessorias.
111 - Faculdades;
IV - Orgdos Complementares;
V - Orgdos Suplementares;
VI - Orgdos Administrativos.

Segundo o Estatuto da UniRV, a funcéo de cada 6rgéo colegiado é:

Consuni: 6rgdo superior, no ambito da UniRV — Universidade de Rio Verde, de fungdo
consultiva, normativa, deliberativa e de planejamento. Ao Conselho Universitario — Consuni
compete:
| - definir as linhas gerais do desenvolvimento da UniRV — Universidade de Rio Verde, bem como
aprovar o plano plurianual de atividades;

Il - zelar pela realizagéo dos fins da UniRV — Universidade de Rio Verde;

Il - aprovar, por decisdo de 2/3 (dois tercos) do total de seus membros, as propostas de alteracGes
deste Estatuto, do Regimento Geral da UniRV — Universidade de Rio Verde e ainda, criacéo,
modificacio e extin¢ao dos Orgdos Administrativos;

IV - aprovar orgamentos anual e plurianual da UniRV — Universidade de Rio Verde;

V - deliberar, como instancia superior, sobre matérias de recursos previstos em lei, neste Estatuto e
no Regimento Geral,

VI - instituir hino, bandeiras, simbolos e insignias da UniRV — Universidade de Rio Verde;

VIl - de oficio, apurar responsabilidade do Reitor, Vice-reitor e Pro-reitores, por meio de
sindicancia e instauracdo de procedimento, quando incorrerem em falta grave, ou quando, por
omissdo ou por acdo, ndo cumprirem este Estatuto, o Regimento Geral e a Legislacdo de Ensino;
VIII - aprovar o Plano de Carreira Docente e Técnico-administrativo dos servidores da UniRV —
Universidade de Rio Verde;

IX - decidir, ap6s sindicancia e instauracdo de procedimento, sobre intervencdo em qualquer
faculdade e demais 6rgdos administrativos da UniRV — Universidade de Rio Verde por motivo de
infringéncia da legislacdo especifica do ensino, deste Estatuto e do Regimento Geral,

X - outorgar titulos honorificos;

X1 - aprovar os membros da Comisséo Eleitoral;

XI1 - deliberar sobre matéria disciplinar;
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X111 - aprovar anualmente o relatdrio e o plano de trabalho apresentados pelo Reitor;

XIV - autorizar, observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a alienagcdo e oneracdo de bens
patrimoniais imoveis, bem como a aceitacdo de legados e doages feitas a UniRV — Universidade
de Rio Verde, por decisdo de 2/3 (dois tercos) de seus membros;

XV - estabelecer as condicdes gerais de criagdo e funcionamento das faculdades;

XVI - estabelecer a politica institucional de recursos humanos;

XVII - promover, na forma deste Estatuto, o processo de escolha do Reitor, Vice- reitor, Pro-
reitores e Procurador Geral,

XVIII - promover, na forma deste Estatuto, o processo de escolha dos Diretores das faculdades;
XIX - aprovar propostas de criacdo e extincdo de cursos de graduacdo e programas de poés-
graduacéo;

XX - deliberar sobre questdes omissas neste Estatuto e no Regimento Geral;

XXI - buscar recursos e angariar fundos para atender a projetos culturais e ambientais, projetos de
atencdo integral a crianca e ao adolescente e de apoio a hipossuficientes.

Consepe: 6rgdo superior, no ambito da UniRV — Universidade de Rio Verde, em matéria
académico- pedagdgica, de natureza consultiva e deliberativa, na &rea de ensino, pesquisa e
extensdo. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Consepe tem as seguintes competéncias:

I - manifestar-se, no que for de sua competéncia especifica, sobre modificacdes deste Estatuto e do
Regimento Geral e elaborar seu Regimento Interno;

Il - intervir, apos ouvido o Consuni, em qualquer uma das faculdades e demais 6rgdos académico-
pedagogicos da UniRV — Universidade de Rio Verde por motivo de descumprimento deste Estatuto
e do Regimento Geral,

Il - avaliar e aprovar os processos de criacdo de novos cursos, aumento de vagas, alteracdes
curriculares, ouvido o respectivo Conselho da Faculdade para posterior encaminhamento ao Reitor
e ao Consuni;

IV - emitir parecer sobre a criacdo, desmembramento, incorporacao ou extingdo de faculdades;

V - estabelecer normas gerais para organizacao, funcionamento, avaliacdo e alteracdes relativas aos
cursos de graduacdo, pos-graduacéo, atividades de pesquisa e de extens&o;

VI - aprovar calendario académico;

VII - propor ao Consuni diretrizes relativas a pesquisa, extenséo, cultura e assuntos estudantis;
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VIII - decidir sobre os recursos ou representacdes que lhe forem dirigidas em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo, de acordo com as normas regimentais;
IX - exercer as fungdes de 6rgdo superior deliberativo e consultivo, no campo do ensino, da

pesquisa e da extensao.

Faculdade: E a unidade basica da estrutura universitaria para todos os efeitos da
organizacdo administrativa, didatico-cientifica, pedagogica e disciplinar. O Conselho da Faculdade
é 6rgdo maximo deliberativo e de recurso em matéria académica e administrativa da faculdade e
terd por competéncia:

I- Estabelecer as diretrizes académicas e administrativas da faculdade e supervisionar sua execugéo,
em consonancia com o disposto neste Estatuto e Regimento Geral da UniRV — Universidade de Rio
Verde;

I1- Aprovar o plano de gestdo da Diretoria, que devera ser apresentado pelo Diretor nos primeiros
trinta (30) dias do seu mandato;

I11- Propor ao Consepe a criacdo ou extingdo de cursos de graduacdo e programas de pos-graduacéo,
bem como altera¢gdes do numero de vagas;

IV- Aprovar os cursos de pos-graduacdo lato sensu e de extensdo a serem desenvolvidos na
faculdade atendendo a politica e as diretrizes dos Conselhos Deliberativos Superiores e ouvidas as
Pro-reitorias correspondentes;

V- Propor acordos e convénios junto ao poder publico e entidades de carater privado ou publico,
para encaminhamento as Pro-reitorias;

VI- Elaborar, acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico-curricular, programar atividades
complementares, inclusive de cunho cultural, apreciar estudos sobre o perfil dos alunos, estabelecer
padrdes de avaliacdo, avaliar semestralmente os cursos e propor alteracdes curriculares;

VI1- Propor acdes e programas de iniciacao cientifica destinados a melhorar a formacéo e a preparar

os futuros pesquisadores nas diferentes areas do conhecimento.

Orgéos complementares: sdo ligados as faculdades e tém por objetivo complementar as

atividades que exigem estruturas mais complexas.
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Orgéos suplementares: sdo vinculados a Reitoria, com atribuicdes técnicas, culturais,
desportivas, recreativas e outras, para fornecer apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da

Universidade.

Orgéos administrativos: subordinados & Reitoria, ttm como atribuicao exercer atividade de
natureza técnica, desempenhando, dentre outras as seguintes funcgdes:
| - Prestar servico a comunidade interna da Universidade;

Il - Assessorar as atividades académicas e administrativas da Universidade;
I11 - Propor normas e procedimentos operacionais;
IV - Outras funcdes a serem previstas no Regimento Interno da Reitoria.

Segundo o Estatuto da UniRV atualmente séo Orgdos Administrativos:
e Secretaria Geral (SG);

e Centro de Processamento de Dados (CPD);
e Biblioteca;
e Gabinete da Reitoria.

E importante ressaltar que o Consuni e os Conselhos das Faculdades encontram-se em pleno
funcionamento, porém o mesmo ndo acontece com o Consepe. A Universidade tem enfrentado
dificuldades para formar esse 0Orgdo, ndo conseguindo nas eleicBes internas estabelecer sua
composicdo. Algumas de suas atribuicGes vém sendo exercidas pelo Consuni ou pela Camara de
Graduacao.

De fato, o que tem ocorrido € que o Consepe aparece regulamentado nos documentos
oficiais, mas na realidade ndo atua. A CPA acredita que, uma vez que tem sido impraticavel a
composicdo do Consepe, que se alterem as normas de sua formacdo, de modo que o 6rgao venha
efetivamente a existir e cumprir o seu papel. Uma alternativa a essa modificacdo seria a extingdo
deste Conselho, caso se ache conveniente, ja que na pratica suas funcdes vém sendo exercidas por
outras instancias.

Destaque-se que todas as faculdades possuem regulamento, com excecdo dos Cursos novos
ainda em fase de implantacéo.

Da analise dos documentos oficiais da Instituicdo, também se depreende que estdo em
desacordo, isto é, ndo estdo alinhados de modo a propiciar uma sustentacdo de continuidade.
Percebem-se nos textos algumas incongruéncias com determinacfes ndo factiveis na realidade do

trabalho diario de diversos setores.
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A Comisséo recomenda que os documentos oficiais sejam revisados com base no Estatuto a
fim de se promover seu alinhamento e sua adequacgdo a realidade vivenciada na Instituicdo ou a

revisao do proprio Estatuto, de modo a aprimorar-se a organizacéo e gestdo da Universidade.

8.2.1 Resultado da pesquisa de campo - Organizacéo e gestao da Instituicdo

Em relacdo a esta dimenséo, foram utilizados formularios idénticos para docentes, discentes
e servidores. No entanto, as perguntas formuladas para a avaliacdo do periodo de 2013/2014
divergem quase que integralmente das perguntas da avalicdo anterior, o que dificulta uma
comparacao mais precisa entre os dois periodos.

A Unica pergunta coincidente nos dois formularios diz respeito ao entendimento das normas
e procedimentos académicos nos documentos oficiais, como Regimento Geral, Estatuto e Manual
do Aluno. O resultado revela um avanco em relagdo ao periodo anterior, pois esse quesito passou de
fragilidade a item a ser melhorado para servidores e discentes e potencialidade para os docentes.

Outros itens que aparecem como potencialidades nos trés relatorios sdo: funcionamento dos
controles de notas e faltas por meio de registro académico e respeito a hierarquia das funcdes
administrativas.

Os docentes avaliaram todos os quesitos como potencialidades, porém servidores e
académicos ndo foram tdo positivos em suas avaliagdes.

Os critérios de composicdo dos 6rgdos colegiados, tais como Consuni e Conselhos das
Faculdades sdo avaliados como potencialidade por servidores e professores, mas como item a ser
melhorado pelos discentes. Resultado idéntico aparece em relacdo a autonomia e funcionamentos
desses 6rgaos.

Tanto servidores quanto alunos entendem que os critérios para organizar e conduzir 0s
processos de tomada de decisdo na Instituicdo sdo ponto a ser melhorado. O mesmo ocorre em
relacdo ao entendimento das normas e procedimentos académicos dos documentos oficiais. A
Comissdo sugere que haja melhor divulgacdo das decisGes tomadas e das atividades dos 6rgaos
colegiados, até para que os critérios seguidos em cada decisdo figuem mais claros para a
comunidade académica. Quanto aos documentos oficiais, eles estdo disponiveis no site da
Universidade para consulta publica, o que, supde-se, apenas ocorre quando ha alguma necessidade

de se resolver um problema individual.
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No que concerne a representatividade de todos os segmentos da comunidade administrativa
na composigdo dos 6rgdos colegiados, alunos e servidores entendem que este é um ponto a ser
melhorado. A interpretacdo deste resultado pode se dar de duas maneiras: ou 0s respondentes
entendem que a forma de composicdo dos Orgdos ndo atende suas necessidades ou que seus
representantes nestes 6rgdos ndo estdo tendo uma atuacdo satisfatoria. Recomenda-se que em
reunides com representantes do DCE e centros académicos discuta-se que pontos exatamente da
representatividade devem ser melhorados. E possivel que os académicos sintam-se mal
representados ou ndo saibam que podem ser representados nos colegiados. O mesmo procedimento
seria recomendavel em relacdo aos servidores.

Observa-se uma evolucdo na avaliagdo da organizacdo e gestdo da Instituicdo em relacdo a
avaliacdo anterior, mas faz-se a ressalva de que as perguntas do Gltimo formulario diferem muito do

formulario anterior.

8.3 Sustentabilidade Financeira

Com o intuito de analisar a sustentabilidade financeira da Instituicdo (dimensdo 10), foram
elaboradas varias planilhas pelo setor financeiro. Cabe aqui explicar que ndo foi possivel elaborar
algumas planilhas sugeridas pelo Sinaes, como a Planilha de liberagdo de verbas para capacitagao
de docentes e técnico-administrativos, a Planilha para liberagdo de verbas para auxilio de custo para
participacdo de eventos pelos discentes e a Planilha de relacdo de técnico-administrativos em
capacita¢do, uma vez que a Instituicdo ndo conta com verbas especificas para esses fins. O mesmo
ocorre com 0S gastos com aposentadoria, porque a instituicdo responsavel pelo pagamento de
aposentadoria dos funcionarios aposentados € o Instituto de Previdéncia de Rio Verde (Iparv), e ndo
a Universidade.

Em relacdo a contratacdo de funcionarios, houve a contratacdo de 231 servidores
administrativos e 427 docentes no periodo 2013/2014.

Foram oferecidos 28 cursos de graduacdo em 2013, considerando-se Rio Verde e outros
municipios onde a Instituicio atua. E importante ressaltar que dois cursos - Direito/Nerdpolis e
Gestdo de Agronegocios/Caiapdnia — foram encerrados em 2013. Em 2014, iniciou-se o curso de
Medicina em Aparecida de Goiania. Nesse mesmo periodo, foram oferecidos trés cursos de pos-

graduacéo lato sensu e um stricto sensu. Todos 0s cursos aqui mencionados sao presenciais.
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A folha de pagamento gira em torno de R$ 2.900.000,00 e os descontos, em torno de R$
800.000,00.

O valor gasto com indenizacdes e restituicdes trabalhistas foi proximo de R$ 800.000,00. E
preciso esclarecer que esses valores se referem a acertos trabalhistas efetuados com servidores
técnicos e administrativos e docentes contratados, uma vez que essa realidade ndo se aplica aos
efetivos, que séo profissionais concursados.

No que concerne a relagdo entre alunos ingressantes e concluintes, observa-se uma diferenca
significativa entre 0 numero de ingressantes no primeiro e no segundo semestre. No primeiro
semestre de 2013, houve 1.551 ingressantes e 689 concluintes, enquanto no segundo semestre do
mesmo ano, houve 647 ingressantes e 615 concluintes. No primeiro semestre de 2014, houve 1.345
ingressantes e 460 concluintes. No segundo semestre, foram 640 ingressantes e 406 concluintes.
Constata-se que no vestibular de meio de ano tem havido poucos candidatos, e ndo tem sido
possivel formar turmas de ingressantes em todos 0s cursos.

Ha trés docentes efetivos em licenca para capacitacdo. Todavia, ha varios professores, tanto
efetivos quanto contratados, em capacitacdo que ndo se licenciaram para tal, tendo mantido sua
carga horaria de trabalho.

Em relacdo aos materiais de laboratorios para os diversos cursos, nota-se um aumento muito
grande de gastos com manutencdo e investimentos de 2013 para 2014. Em 2013, os valores
totalizaram R$ 1.158.497,77 e em 2014, R$ 2.378.733,09, ou seja, aproximadamente o dobro. Os
principais aumentos foram observados nos seguintes itens: gas engarrafado, alimentos para animais,
material de informatica, material para manutencdo de bens moveis, sementes e mudas de plantas,
aparelhos, utensilios e equipamentos médico-odontoldgicos e equipamentos de processamento de
dados.

Realidade semelhante se observa no que diz respeito a manutencdo de setores, clinicas e
hospitais. Em 2013, a Instituicdo gastou R$ 1.053.713,60, e em 2014, 2.317.444,48. Os custos
aumentaram significativamente em relacdo a servigos técnicos e profissionais, servicos de
telecomunicacdes, manutencdo e conservacdo de maquinas e e equipamentos e servicos de agua,
esgoto e eletricidade. Em compensacao, houve reducdo nos gastos com conservagao de bens méveis
e servigcos de comunicagdo em geral.

Esses aumentos tém ocorrido em virtude da expansdo de trés cursos novos na Instituigéo:
Medicina (em Rio Verde e a partir de 2014, também em Aparecida de Goiénia), Odontologia e

Engenharia Civil. Sé para o curso de Engenharia Civil foram montados mais trés laboratorios de
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informatica e para Odontologia, a instalacdo da Clinica Escola. Esses cursos, até que se formem as
primeiras turmas, vdo demandar volume consideravel de investimentos até que toda sua estrutura
esteja concluida.

Nos investimentos com construcdo, em 2013, foram gastos R$ 1.074.422,99 nessa area, e R$
714.832,58 até 0 més de setembro de 2014.

Uma dificuldade apontada na gestéo financeira da Universidade € o sistema de gestdo usado
pela Instituicdo. Por ser municipal, as contas da Universidade fazem parte das contas da Prefeitura,
e por isso a IES usa 0 mesmo sistema da Prefeitura de Rio Verde, voltado para a administracdo
publica. Um sistema independente possibilitaria a emissdo de controles gerenciais especificos, o que
hoje ndo é possivel. Contudo, essa € uma realidade da qual a Universidade ndo pode escapar,
devendo se adaptar as condi¢cdes da administracdo publica.

A partir de 2015, estdo previstos investimentos mais altos, uma vez que as dificuldades
financeiras de anos passados vém sendo administradas e em breve a Instituicdo terd mais recursos
proprios disponiveis para investimentos. E importante lembrar que a fonte de recursos da
Universidade provém das mensalidades pagas pelos alunos, e um valor menor de verbas de fomento
para projetos da Instituicdo aprovados por instancias financiadoras. Embora a mantenedora da IES
seja a Prefeitura de Rio Verde, esta ndo aporta recursos para a conducdo das atividades da
Universidade.

E preciso ressaltar que a UniRV, em 2013, pagou R$ 4.880.445,89 em parcelamento de
dividas de administracfes passadas, e em 2014, esse valor foi reduzido para R$ 4.560.221,77, 0 que
significa que a IES esta conseguindo quitar esses débitos. Mais importante, ndo estdo sendo

adquiridas novas dividas, fator fundamental para a satde financeira da Instituicéo.
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9 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

Neste Gltimo eixo, avalia-se a dimensdo 7 que se refere a infra fisica da Instituicao

A UniRV - Universidade de Rio Verde oferece vinte e sete cursos de graduagdo no campus
de Rio Verde, quatro em Caiaponia, um em Cristalina e um em Aparecida de Goiania.

O Campus | situado na Fazenda Fontes do Saber possui 297,39 hectares de éarea total,
contando com 26.651 m? (area rural e social) de area construida que abriga os Blocos I, 11, 111, 1V,
V,VleVII.

Este campus conta com salas de aulas, areas de circulag&o, laboratorios diversos, biblioteca
central, dois auditdrios (no bloco | para 250 pessoas e outro no bloco Il para noventa pessoas),
lanchonete, diversos setores agropecuarios (bovinocultura, cunicultura, piscicultura, olericultura e
caprinocultura) e sede da associacdo dos Professores e Funcionarios da Universidade de Rio Verde.

O bloco | é utilizado pelos Cursos de Ciéncia da Computacdo, Design Gréfico, Design de
Interiores, Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia de Software, Engenharia de Produgéo,
Farmécia, Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia, Odontologia e Medicina.

Para dar suporte ao funcionamento pedagogico, a UniRV conta com instalaces destinadas a
providéncias administrativas, com area construida de 12.103 m?. Ha no Bloco | 60 salas para
atividades pedagogicas, 18 salas destinadas a administracao superior (reitoria, pré-reitorias e vice-
reitoria), 20 salas para diretorias e coordenadorias de cursos, 23 salas de servigos administrativos,
11 salas de suporte e apoio as diversas atividades, 11 laboratérios (de informatica e enfermagem) e
14 banheiros.

Anexa ao Bloco | est4 a Biblioteca Central "Luiza Carlinda de Oliveira", que coordena as
Setoriais: Biblioteca Centro de Negdcios, Biblioteca Centro de Licenciaturas, Biblioteca Campus
CaiapoOnia e Biblioteca Cristalina. O acervo informatizado é composto por livros, periddicos
técnicos, folhetos, videos, CD-ROM, mapas, monografias, artigos, dissertacfes e teses organizadas
segundo técnicas e critérios da area de biblioteconomia com base na classificagdo decimal universal
(CDU) e tabela PHA e a catalogagédo segue regras do Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano
(AACR?2).
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O processamento e controle do acervo sdo realizados pelo software desenvolvido pela
Instituicdo nos critérios da plataforma MARC 21, denominado Biblio MARC 21. Também ¢
disponibilizado aos professores, funcionarios técnicos e administrativos e académicos acesso

gratuito ao Portal Periddicos Capes - http//www.periodicos.capes.gov.br .

A Biblioteca Central esté instalada em uma area de 1.200 m?, sendo destinados 593,32 m® ao
acervo, 453,21 m? aos usuarios, 107,58 m? a recepcéo e 45,89 m? aos banheiros.

No sistema estdo cadastrados 29.556 titulos com 50.037 exemplares, apresentando um
incremento de 35,3% na quantidade de titulos a partir de 2010, quando contava com 21.846 titulos e
44,8% na quantidade de exemplares, que era de 34.552 exemplares. Para reforcar o acervo, no més
de outubro de 2014 foram adquiridos 391 titulos com 1.452 exemplares.

Este bloco sofreu uma reforma parcial em 2014, incluindo a troca do telhado. Outras areas
reformadas foram: secretaria geral, protocolo, tesouraria, algumas salas de pro-reitoria e do Nucleo
Geral de Estagios. Além disso, foi realizada a pintura geral do prédio, reforma dos banheiros,
climatizacdo das salas, troca parcial do mobiliario, incluindo a substituicdo de alguns quadros
negros por quadros brancos.

Nesse mesmo bloco, estdo sendo construidas 9 salas de aula de 70 m? cada, perfazendo 630
m? de &rea construida.

Parte dessas acdes é reflexo dos processos de avalia¢do institucional anteriores, na tentativa
de corrigir os pontos frageis apontados.

O bloco Il do Campus Administrativo é utilizado pelos cursos de Ciéncias Bioldgicas,
Agronomia e Mestrado em Producdo Vegetal. O prédio possui a seguinte infraestrutura utilizada
pelos cursos: 29 laboratérios de diversas areas, 10 salas de aula para graduacdo e mestrado. Ha
diversas salas de apoio pedagdgico e técnico e 13 salas compartilhadas por professores para suas
atividades, inclusive para atendimento a alunos.

De modo geral, o prédio encontra-se em bom estado de conservacdo, atendendo as
necessidades do diferentes cursos que abriga. Passou por uma pintura geral em 2014 e a
administracdo superior planeja substituir as salas de aula por laboratérios.

Os cursos de Agronomia e Direito ocupam o Bloco Il do Campus I, contando com 20 salas
de aula, 4 salas para coordenacao de nucleos pedagdgicos, 1 sala de professores, 3 salas de servi¢os
administrativos e apoio, banheiros, lanchonete e uma ampla area de convivéncia.

O bloco 111 € uma construcdo recente, por isso as instalaces ainda ndo sofreram nenhuma

grande reforma. Porém, a area de convivéncia foi ampliada e estdo em construgdo mais dois
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banheiros e uma sala para o centro académico de Direito. Observa-se que a sala dos professores
deste bloco nédo atende confortavelmente ao nimero de professores que faz uso dela.

No bloco IV funcionam os cursos de Medicina Veterinaria e Engenharia Civil, além de
contar com um laboratorio de Odontologia. O bloco tem 10 salas de aula, 1 sala de convivéncia, 2
laboratorios de informaética, 2 banheiros, 1 sala de professores e 3 salas para direcdo de cursos.

O Bloco V atende ao curso de Medicina Veterinaria, abrigando o Laboratorio de Anatomia
Animal e o Laboratoério de Patologia Animal, juntamente com vestidrios feminino e masculino para
a realizacédo de aulas teorico - praticas.

A Clinica Veterindria Escola ocupa o Bloco VI, que conta com uma recep¢do, dois
consultorios, ambulatorio, sala da administracéo, area de canil e centro cirdrgico.

O Bloco VII ¢é utilizado pelo curso de Engenharia Mecénica e conta com 8 salas de aula, 1
area de convivéncia, 1 sala de automacao, 1 sala de professores, 2 salas de direcdo de curso, 3
banheiros e 4 laboratorios.

Esse prédio sofreu reforma e ampliacdo para se adequar as necessidades do curso de
Engenharia Mecanica.

O prédio do Centro de Negdcios (Campus 1), com area construida de 2.596,87 m? é
utilizado pelos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Secretariado Executivo e esta
localizado a Rua Sao Sebastido, 05- Centro. Também funcionam ali a Clinica Escola de Nutri¢do e
0 Pibid. O prédio tem 2 salas para secretaria, 2 salas para direcdo das faculdades, 1 sala de
audiovisual, 1 sala de professores, 17 salas de aula, 8 banheiros, 2 laboratérios, 2 salas para os
Nucleos de Estagio e Atividades Complementares, 1 biblioteca, 1 auditorio para 90 pessoas, 1 sala
de recepcao, 1 sala para café e 1 sala para o Cerve.

O prédio que abriga as Licenciaturas (Campus Ill) € utilizado pelos cursos de Pedagogia,
Letras e Educacdo Fisica e esta localizado a Rua Jodo Braz, n°® 111- Jardim Marconal. Ha 1 sala
para secretaria, 2 salas para dire¢do das faculdades, 13 salas de aula, 10 banheiros, 1 biblioteca e 1
auditorio com capacidade para 100 pessoas. Este prédio é alugado e nele, no periodo diurno,
funciona uma escola particular de ensino fundamental e médio.

Embora haja uma preocupacdo com as pessoas portadoras de necessidades especiais, ainda
faz-se necessario, nos Campi I, Il e Ill, melhorar os acessos as salas de aulas, laboratérios e,
principalmente, a biblioteca.

A UniRV faz uso de outros prédios no municipio de Rio Verde, onde funcionam setores

especificos em imoveis alugados ou cedidos. Sdo eles: Clinica Escola de Psicologia, Clinica Escola
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de Fisioterapia, CCPA, Granja Escola (cuja infraestrutura se mantém, porém encontra-se com as
atividades suspensas temporariamente), Nucleo de Pratica Juridica, Comité de Etica em Pesquisa,
Arquivo Morto, Setor de Diplomas, Setor de Licitacdo, a Pro-reitoria de Extensdo e a Clinica Escola
de Odontologia.

A Universidade de Rio Verde, em consonancia com a sua missao e sua politica de expansao,
estendeu suas atividades para outros municipios: Caiapdnia, Nerdpolis, Cristalina e Aparecida de
Goiania.

No campus de Caiapdnia, funcionam os cursos de Direito, Engenharia Ambiental, Educacao
Fisica — Licenciatura e Administracdo, em vinte salas, em bom estado.

No campus de Nerdpolis, funcionaram o curso de Direito e o curso de Pedagogia até 2013,
em um predio cedido pela prefeitura com boa infraestrutura, mas distante do centro da cidade.
Nessa cidade, embora houvesse uma pesquisa sobre o desejo da populacdo quanto a outros cursos a
serem oferecidos, a demanda acabou decepcionando e 0s cursos tiveram suas vagas preenchidas
apenas no primeiro vestibular.

No campus de Cristalina, os cursos de Direito e Enfermagem estdo sendo oferecidos desde o
1° semestre de 2010, em um prédio cedido pela prefeitura e com incentivo de bolsas de estudo
ofertadas pelo municipio. Contudo, ndo houve demanda suficiente para manutencdo dos cursos, e
por decisdo da administracdo superior, serdo suspensas as atividades neste municipio.

Em agosto de 2014, iniciaram-se as atividades do curso de Medicina em Aparecida de
Goiania, que funciona em prédio alugado. A estrutura ja conta com trés laboratérios na area da
salude e uma biblioteca, suficientes para atender as necessidades iniciais. Os investimentos estdo
sendo realizados a medida que o curso avanca ou que cursos forem oferecidos.

Parte dos laboratorios de informética foi atualizada em hardware e softwares para atender a
evolucdo tecnoldgica da area. Os demais laboratorios s80 novos ou passaram por renovacao
recentemente, estando bem equipados e bem servidos em termos de materiais de uso.

Em relagdo a seguranga, o Campus | conta com monitoramento constante, inclusive nos
estacionamentos. Este monitoramento é realizado por cadmeras em locais estratégicos e vigilantes
que ndo portam armas por forca de lei. O Campus Il conta com vigilantes apenas, enquanto o
Campus 11 possui cdmera no portdo de entrada e vigilante constantemente. Como protecéo de risco,
a Universidade contrata seguro patrimonial e seguro contra acidentes pessoais para todos 0s

académicos em estagio obrigatorio.
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9.1 Resultado da Pesquisa de Campo

Os itens avaliados em relacdo a infraestrutura foram: salas de aula, apoio didatico,
laboratdrios, biblioteca, acessibilidade, administragdo do campus, informatica e infraestrutura para o

atendimento de setores especificos.

9.1.1 Salas de Aula

Os quesitos iluminacdo e limpeza das salas de aula foram avaliados como potencialidade
pelos académicos, 0 que constitui um avango em relacdo a avaliacdo anterior em que foram
considerados pontos a serem melhorados. Os demais itens mantiveram a mesma avaliacdo:
climatizacao, conforto das carteiras, nivel de ruido e pontos de energia continuam sendo avaliados
como fragilidades, enquanto o aspecto do tamanho da sala ser suficiente para o nimero de alunos
ainda é visto como item a ser melhorado.

Ja os docentes apresentaram uma evolucdo em relacdo a avaliacdo anterior em quatro
quesitos: conforto das carteiras (potencialidade), limpeza (potencialidade), iluminagéo
(potencialidade) e nivel de ruido (item a ser melhorado). Os demais itens mantiveram a mesma
avaliacdo anterior: climatizagdo e pontos de energia ainda sdo avaliados como fragilidades e o
tamanho das salas em relagdo ao nimero de alunos como ponto a ser melhorado.

Nota-se que, apesar de todo o investimento da Instituicdo em aparelhos de ar-condicionado,
a percepcao da comunidade académica é de que a climatizacdo ainda € um fator de desconforto,
tanto para professores como alunos. Sugere-se o redimensionamento de alguns aparelhos para
melhor adequacdo ao tamanho das salas e manutencdo mais frequente para melhorar seu
desempenho. Observa-se ainda que tanto docentes quanto discentes ndo estdo completamente
satisfeitos com a relacdo tamanho da sala/nimero de alunos, o que indiretamente também pode estar

relacionado com o desconforto térmico.

9.1.2 Apoio Didatico

A infraestrutura de apoio didatico ainda € vista como deficitaria pelos académicos, como na

avaliacdo anterior. Os quesitos relacdo quantidade x qualidade dos equipamentos de apoio bem
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COMO O acesso a esses recursos e 0s técnicos que ddo esse suporte foram apontados como
fragilidade.

Contudo, os docentes fizeram uma avaliacdo mais positiva agora do que no passado, uma
vez que as trés perguntas sobre apoio didatico apresentaram resultados melhores que no periodo
anterior. Os docentes consideraram 0 acesso aos recursos técnicos e pedagdgicos como
potencialidade e a relacdo quantidade x qualidade dos equipamentos e 0s técnicos de suporte como
itens a serem melhorados.

Aparentemente, 0s investimentos em recursos técnicos e pedagogicos tém atendido melhor a

professores do que alunos.

9.1.3 Laboratoérios

Tanto para docentes quanto discentes, os laboratérios ainda ndo satisfazem as necessidades
das disciplinas praticas de seus cursos. Os aspectos avaliados (quantidade e qualidade dos
laboratdrios, quantidade e qualidade dos equipamentos, materiais utilizados ou de manutencao e
técnicos de apoio) aparecem como fragilidade, repetindo-se o mesmo resultado da avaliacdo
anterior.

Apesar dos investimentos realizados em alguns laboratérios, a percepgdo dos usuérios é de
que ainda ndo se atingiu o patamar de qualidade desejado. A Comissao recomenda que, em relacéo
a este item, 0s cursos sejam avaliados individualmente, para que se possam identificar os problemas

nos laboratdrios de forma mais pontual.

9.1.4 Biblioteca

De maneira geral, a biblioteca foi mais bem avaliada agora do que no periodo de avaliacao
anterior, tanto por docentes quanto discentes. Varios itens que apareciam como fragilidade
avancaram para ponto a ser melhorado ou potencialidade, o que representa um progresso
consideravel.

Ainda assim, observa-se que professores fazem uma avaliagcdo mais positiva que os alunos.
Para os académicos, hd apenas quatro potencialidades na biblioteca e nove itens a serem

melhorados.
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Tanto docentes quanto discentes identificaram o acervo como fragilidade. Para os ultimos,
0 acesso a base de dados e bibliotecas virtuais é deficiente, e para os primeiros, a informatizagdo
dos servigos ndo atende as necessidades. Esses trés aspectos sdo 0s pontos mais frageis da
avaliacao.

Contudo, € preciso considerar, em relacdo ao acesso a periodicos, que além do acesso ao
acervo fisico, a Instituicdo mantém convénio com o Portal de Peridédicos Capes/MEC. O acesso a
periddicos é avaliado pelos professores como potencialidade, mas item a ser melhorado pelos
académicos, possivelmente pelo fato de esse servico ser mais utilizado pelos docentes para seus
requisitos de pesquisa. Supde-se haver desinformacéo sobre este convénio entre os discentes e nesse
sentido, a Comissdo sugere que se realize um treinamento para utilizacdo do Portal de Periodicos
com os discentes envolvidos em Trabalhos de Conclusdo de Curso ou de pesquisa. Os diretores
poderiam incentivar os docentes a orientarem os alunos em consultas ao portal para suas atividades
académicas.

O relatério dos discentes apresenta seis aspectos que passaram de fragilidade a ponto a ser
melhorado. S&o eles: nivel de ruido, prazo para devolucdo, climatizacdo, procedimentos para
reservas e empréstimos, acesso ao acervo de livros e periddicos e informatizacdo dos servigos. Para
os docentes, com excecdo deste ultimo item, os demais foram considerados potencialidade.

Apesar de os discentes apresentarem insatisfacio em relacdo a alguns aspectos da

infraestrutura da biblioteca, houve um avanco significativo na avaliacdo desta area.

9.1.5 Acessibilidade

Na pesquisa relativa ao periodo de 2011/2012, identificaram-se como fragilidades os acessos
e espacos para os portadores de necessidades especiais. Este aspecto ainda é visto como fragilidade
pelos alunos, mas como ponto a ser melhorado pelos professores. Portanto, ainda ndo se constitui
esse item como satisfatorio.

Quanto as condicbes para ensino e aprendizagem de portadores de necessidades especiais,
tanto discentes quanto docentes acreditam que este item seja uma fragilidade.

Conclui-se, portanto, que melhorias precisam ser realizadas na infraestrutura para um

atendimento de melhor qualidade aos portadores de necessidades especiais da Instituicéo.
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9.1.6 Administracado do Campus

Em sua avaliacdo sobre os servigos do campus, os discentes, mais uma vez, foram mais
rigorosos do que os docentes. Na opinido destes ultimos, houve alguma evolucdo em relacdo a
avaliacdo do periodo anterior no que concerne a administracdo do campus, porém os académicos
ndo tém uma opinido tao favoravel quanto a isso.

Os auditdrios, por exemplo, foram avaliados pelos docentes como potencialidade, e pelos
discentes como ponto a ser melhorado, o que revela certa insatisfacdo de sua parte quanto a
infraestrutura deste item.

Ja o quesito “limpeza” passou de fragilidade a potencialidade na avaliagdo dos dois grupos,
0 que denota uma melhoria significativa.

Os itens: seguranca, sinalizacdo, bebedouros, area de convivéncia, manutencdo do campus,
sanitéarios, numero e condi¢Oes de salas de aula e laboratérios para atender a demanda da Instituicdo
foram considerados fragilidade ou pontos a serem melhorados pelos dois grupos.

Os servidores técnicos administrativos também avaliaram a administracdo do campus, e

todos os quesitos foram considerados potencialidade.

9.1.7 Informética

O acesso a computadores e internet na Universidade para realizacdo de atividades
académicas foi avaliado como fragilidade tanto por professores quanto académicos, repetindo-se,
assim, 0 mesmo resultado da avalia¢do do periodo de 2011/2012.

Entretanto, 0 modo como a pergunta foi formulada na pesquisa de campo impossibilita saber
se 0s respondentes expressam insatisfacdo com acesso a computadores ou acesso a internet, ou
ainda o acesso as duas coisas. Sugere-se que a CPA revise essa parte do formulario no sentido de se

conseguir uma avaliagdo mais precisa desses dados.

9.1.8 Infraestrutura para atendimento em diversos setores

A infraestrutura para atendimento em diversos setores da UniRV recebeu, mais uma vez,

avaliagdo mais positiva de docentes do que discentes. Os 16 setores avaliados foram considerados
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como potencialidade pelos professores, enquanto apenas 8 receberam a mesma qualificagéo pelos
académicos.

Os setores de coordenacao financeira, compras e patrimoénio foram avaliados apenas pelos
docentes (como potencialidade) e o setor de cobranca, unicamente pelos discentes (como
potencialidade também).

A infraestrutura de todas as pro-reitorias, vice-reitoria, reitoria, telefonia e setor de
informatica foram considerados pontos a serem melhorados pelos discentes. Os demais setores
(Secretaria de Registro e Controle Académico, subsecretarias dos cursos, tesouraria, protocolo,
assessoria juridica, registro de diplomas e assessoria de comunicac¢do) foram avaliados como
potencialidade tanto por alunos quanto professores.

E importante salientar que em relacio a este item especificamente, as perguntas do
formulario de pesquisa podem ser entendidas de forma ambigua. E possivel que alguns
respondentes tenham respondido tendo em mente o atendimento destes setores, quando na verdade
se objetivava avaliar a infraestrutura para a realizagéo do atendimento. Assim, recomenda-se que se

revisem as questdes relativas a avaliacdo deste quesito.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

A Comissdo Permanente de Avaliacao considera que houve uma evolucdo na Instituicdo aos
se comparar 0s resultados da etapa avaliativa 2011/2012 aos da etapa 2013/2014, tornando-se
perceptivel que a comunidade académica tem uma visdo mais positiva da gestdo e das acdes
encaminhadas ou realizadas nos ultimos anos.

Sobre o préprio processo de avaliacdo, esta Comissdo entende que, nesta etapa, houve maior
interesse e menor rejeicdo dos setores da Universidade pela autoavaliacdo, o que se constatou na
maior receptividade da comunidade académica para ouvir sobre o trabalho realizado pela Comisséo.
Além disso, exigiu-se menor esforco neste periodo para se alcancar a meta da amostra necessaria na
pesquisa de campo. Acredita-se que a resisténcia inicial ao processo avaliativo esteja superada, e
que se caminha daqui em diante em busca de garantir compromisso dos diversos setores para
responder o questionario de avaliagdo de maneira mais responsavel e verdadeira. Constata-se,
assim, a evolucdo de uma cultura de avaliagdo que se instala na Instituicdo.

Contudo, é importante salientar que o publico de académicos é rotativo, com entrada e saida
constante de elementos, o que demanda um trabalho continuo de conscientizacdo dos ingressantes
sobre o processo avaliativo.

Conclui-se também que, ap6s reconhecidos avancos na participacdo de diretores, professores
e académicos, ainda € necessario focalizar com maior atencdo o grupo dos servidores, ndo sé para
Ihes garantir maior participagdo no processo avaliativo, mas também para que as questdes
direcionadas a eles sejam mais especificas para sua realidade de trabalho na UniRV. Deve-se
amadurecer a ideia de realizacdo de uma pesquisa de clima organizacional com este grupo, no
intuito de se captar suas percep¢des com mais precisao.

Observa-se que a pesquisa e a extensdo da Universidade sdo areas que requerem maior
atencdo, com politicas mais claras e um incentivo mais robusto.

Apos o levantamento e a andlise dos dados coletados, faz-se necessario retomar as

recomendac0es feitas pela CPA aos gestores da Instituicdo. Sugeriu-se que:
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a medida que os gestores utilizem os resultados do processo de avaliacdo para o
planejamento das politicas institucionais, isto venha a ser divulgado entre os discentes;
sejam realizadas acdes para dar visibilidade maior aos projetos de extensdo desenvolvidos,
como reportagens de divulgagdo no site da Instituicdo e também em midias variadas de
maior circulacéo local;

as politicas de extensdo devem contemplar atividades que possam ser desenvolvidas no
periodo (turno) das aulas e nos finais de semana, como incentivo aos alunos que trabalham e
ndo podem participar durante o periodo diurno, principalmente para os discentes de cursos
noturnos;

palestrantes que desenvolvam pesquisas na area de educacdo e tecnologia sejam trazidos
para encontros com o0s docentes, visando a dinamizacdo e utilizacdo de recursos
tecnoldgicos em sala de aula;

0 Ndcleo de Apoio Pedagdgico (NAP) inclua em sua agenda a preocupacdo com inovagoes
na area especifica dos cursos, bem como com ag¢Bes voltadas as dificuldades de
aprendizagem dos académicos;

as faculdades revisem seus programas, no sentido de incluir textos classicos que contribuam
para a compreensao de teorias especificas e promover uma atualizacdo bibliografica;

se repense a relagdo entre numero de alunos por turma e qualidade de aprendizagem;

seja feita uma pesquisa salarial, para averiguar se a insatisfacdo de docentes e servidores
procede, no sentido da defasagem salarial;

maiores incentivos sejam oferecidos para pesquisa e extensdo, como mais bolsas para
iniciacdo cientifica, divulgacdo da importancia da pesquisa e extensdo para docentes e
discentes por meio de redes sociais, panfletos e sites. O desenvolvimento de politicas de
dedicacdo exclusiva e politicas de incentivo especificas para pesquisadores e para extensao
se faz necessério;

se invista mais na promocdo de eventos e/ou cursos de formacdo aos servidores técnicos
administrativos;

sejam criadas mais oportunidades de formacéo continuada para os docentes;

haja uma escuta mais ativa de diretores, pro-reitores, vice-reitoria e Reitoria, bem como
reunides com DCE e CAs, no sentido de dar voz aos discentes e aos seus anseios, em relagdo
a suas insatisfacdes com o sistema de acolhida aos calouros, sua representatividade no

colegiado, o sistema de bolsas e monitorias, os direitos e deveres explicitados em portarias,
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resolugdes, manual do estudante e regimento, a criagdo de oportunidades de formacao
continuada;

as faculdades, dentro dos seus nucleos de estagio, dediqguem maior atencdo ao estagio ndo
obrigatorio;

seja dada maior atengédo ao plano de carreira e qualificacdo de todos os servidores da IES;
haja melhor divulgacdo das decisdes tomadas e das atividades dos 6rgdos colegiados, até
para que os critérios seguido nas tomadas de deciséo fiquem mais claros para a comunidade
académica;

seja feito o redimensionamento dos aparelhos de ar-condicionado para melhor adequagéo ao
tamanho das salas e manutencao mais frequente para melhorar seu desempenho;

se observe com mais cautela a relacdo tamanho da sala/nimero de alunos, o que
indiretamente pode estar relacionado com o desconforto térmico;

se realize um treinamento para utilizacao do Portal de Periddicos da Capes com os discentes
envolvidos em Trabalhos de Conclusdo de Curso ou de pesquisa. Os diretores poderiam
incentivar os docentes a orientarem os alunos em consultas ao portal para suas atividades
académicas;

os documentos oficiais sejam revisados com base no Estatuto a fim de se promover seu
alinhamento e sua adequacdo a realidade vivenciada na Instituicdo ou a revisdo do proprio
Estatuto, de modo a aprimorar-se a organizacado e gestdo da Universidade;

o trabalho de renovacdo e atualizacdo do acervo da biblioteca seja intensificado, pois este
item tem aparecido como fragilidade em todas as etapas avaliativas;

seja dada maior atencdo a area de informatica da Instituicdo, ndo s6 com acesso a internet e
computadores de qualidade, mas também com a aquisicdo e manutencdo de aplicativos
necessarios a formacao de cada curso e/ou disciplina especificamente;

se faca uma revisdo do papel ou até mesmo da existéncia do Consepe.

Concluindo este relatério, os membros da CPA ja perceberam algumas situagdes que devem ser

modificadas para o préximo momento avaliativo:

revisao perguntas do questionario, mais especificamente sobre os seguintes itens: a distingdo
entre satisfacdo com o atendimento de diversos setores e infraestrutura desses setores
(dimensdo 7); distingdo entre a satisfacdo com computadores ou com acesso a internet
(dimensao 7); a acessibilidade as instancias superiores. O objetivo dessa revisdo deve ser a

reformulacdo das questdes no sentido de captar as informag¢fes com maior precisdo;
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e 0s laboratérios sejam avaliados por curso, para que a gestdo da Universidade possa
identificar melhor onde estéo e por que existem focos de insatisfacdo quanto a essa area;
e materiais de divulgacdo sejam elaborados, associados a continuidade do trabalho presencial
para apresentacgéo e discusséo dos resultados da Avaliacdo Institucional.
Novas reavaliagdes serdo efetuadas quando a comissao se reunir para fazer a meta-avaliacao.
Espera-se que este relatdrio possa contribuir para a evolugdo da UniRV nos trés eixos
norteadores do trabalho universitario — ensino, pesquisa e extensdo — bem como na gestdo da

Instituicdo de modo geral, buscando-se maior satisfagdo em todos os setores da comunidade
académica.

Rio Verde, 26 de marco de 2015.
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